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Meddelelser fra formanden
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Godkendelser:

Godkendelse af Estimat 2

Godkendelse af aendret krav til sikkerhedsstillelse i kommunebuskontrakter

Godkendelse af svar til Region Hovedstadens Udvalg for trafik og regional udvikling vedr. udfasning
af brug af HVO i Region Hovedstadens busser

Godkendelse af samarbejde med Hovedstadens Letbane LUKKET

Punktet er lukket punkt af hensyn til samarbejdet med andre kollektive transportvirksomheder.
Godkendelse af Neerbusforsgget i Haslev

Orienteringer:

Orientering om DTUs rapport for Danske Regioner om Region Skanes tiltag for styrkelse af den kol-
lektive transport, herunder Movias tekniske bemaerkninger

Orientering om cybersikkerhed

Orientering om IT-status

Orientering om lgsning til ikke-digitale brugere LUKKET

Punktet er lukket, da sagen indeholder overvejelser om kontraktindgaelse og priser for Rejsekort &
Rejseplans kommende udbud.

Orientering om status pa udbud LUKKET

Punktet er lukket, da det indeholder oplysninger om forhandlingsforleb og kommende udbudspro-
cesser.

Orientering om status pa klima og miljg

Eventuelt
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Godkendelse af Estimat 2 for 2024

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen godkender:

o Estimat 2 for 2024 som geeldende forventning til Movias regnskab 2024

e At den forventede besparelse i 2024 pa supportudgifter finansierer op til 12 mio. kr. af omkostningerne
til fysisk udstyr til den ikke-digitale l@sning ifm. Nyt rejsekort.

Sagsfremstilling:

Movia udarbejder arlige to gkonomiestimater, som viser tendenser i Movias gkonomi og forventninger til
arets resultat.

Overordnet udvikling i Movias tilskudsbehov fra kommuner og regioner i 2024

| Estimat 2 for 2024 forventes tilskudsbehovet at vaere 155 mio. kr. lavere end budget 2024, svarende til et
fald pa 4 pct., hvoraf 67 mio. kr. kan henfares til flextrafik. Det skyldes hovedsageligt lavere omkostningsni-
veau for operatgrudgifter i bus og flextrafik end budgetteret. Flextrafik betales efter forbrug, og betalingerne
reguleres derfor Isbende. Kommuner og regioners a conto-betalinger for bus-, bane- og feellesudgifter er
reduceret 10 mio. kr. i forbindelse med Movias tilbud om udskydelse af a conto-betalinger i 2023 og 2024 til
2025. Der forventes derfor en efterregulering pa ca. 78 mio. kr. fra Movia til kommuner og regioner for regn-
skab 2024. Herunder bidrager en regulering af inflationskompensation vedr. 2023 mellem trafikselskaberne
i Danmark positivt med 2 mio. kr. Passagerindteaegterne har en stabil udvikling, og er 0,4 pct hgjere end
budgetteret.

De ca. 78 mio. kr. i forventet efterregulering er fordelt sadan, at 35 kommuner og 1 region forventes at fa
penge tilbage, mens 10 kommuner og 1 region forventes at skulle betale en efterregulering. Efterregulerin-
gen for regnskab 2024 indbetales primo januar 2026. For at gge fleksibiliteten i ejernes budgettilrettelaeg-
gelse, vil kommuner og regioner, som besluttet i bestyrelsen i november 2023, fa mulighed for at indbetale
hele eller en del af den ved estimat 2 forventede efterregulering allerede i 2024.

| det falgende beskrives udviklingen opdelt pa bus, bane og flextrafik samt likviditet. Afrunding kan med-
fore, at tallene ikke summer til totalen.
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Tabel 1 viser Movias budgetoversigt opdelt pa bus, bane, flextrafik og feellesudgifter.

Tabel 1. Gkonomioversigt. Mio. kr.

Forskel B2024 -
E2/2024 Forskel kommune/ Estimeret
regions efter-
B2024 E1/2023 E2/2024 A % | indbetalinger regulering
Bus
Indteegter -1.850 -1.838 -1.858 -8 0% 0 -8
Operatgrudgifter 3.481 3.414 3.399 -82 -2% -10 =72
Supportudgifter 197 197 197 0 0% 0 0
Bus i alt 1.828 1.774 1.738 -90 -5% -10 -80
Bane
Indteegter -223 -226 -219 5 -2% 0 5
Operatarudgifter 605 601 607 2 0% 0 2
Supportudgifter 12 12 12 0 0% 0 0
Anlaeg 0 0 0 0 0 0
Bane i alt 393 388 400 6 2% 0 6
Flextrafik
Indteegter -81 -72 -74 7 -9% 7 0
Operatarudgifter 866 808 792 -74 -9% -74 0
Supportudgifter 96 96 96 0 0% 0 0
Flextrafik i alt 880 831 813 -67 -8% -67 0
Fzellesudgifter
Supportudgifter 358 358 358 0 0% 0 0
Pensioner 34 34 34 0 0% 0 0
Finansielle poster 12 12 10 -2 -18% 0 -2
Feellesudgifter i alt 403 403 401 -2 -1% 0 -2
Statskompensation 0 -2 -2 -2 0 -2
Samlet tilskudsbehov 3.505 3.393 3.350 -155 -4% | =77 -78

Anm.: | tabellen kan afrundinger medfare, at belgbene ikke summer til totalen.

Tilskudsbehov bus
Tilskudsbehovet til bus forventes 90 mio. kr. lavere end i budget 2024, svarende til 5 pct. Indteegterne har
en stabil udvikling, og er 8 mio. kr. hgjere end budgetteret svarende til 0,4 pct.

Baseret pa teellinger til og med august 2024 forventes ift. budget en lille passagerfremgang i Hovedstads-
omradet, selvom forventningerne til reduktion i passagerantal i forbindelse med bustilpasningen til Syd-
havnsmetroen er indarbejdet. | Syd- og Vestsjaelland forventes hhv. 2 pct. og 1 pct. feerre passagerer.

Operatgrudgifterne er 82 mio. kr. eller 2 pct. lavere end i budget 2024. 63 mio. kr. skyldes en opdatering af
forventningerne til de prisindeks, som regulerer betalingerne til operatgrerne. Forventningerne til prisindeks
er baseret den realiserede udvikling til og med september samt forventningerne i @konomiministeriets Jko-
nomiske redegearelse fra august 2024 og markedets forventning til prisen pa el og gas i 2024 (futurepriser).
Samlet set forventes en lille reduktion i priserne.

Den resterende reduktion pa 19 mio. kr. eller 0,5 pct. er sammensat af en reekke mindre udgiftsreduktioner,
herunder bustilpasningen til Sydhavnsmetroen fra 20. oktober 2024 samt lavere kvalitetsbonus til operatg-
rerne, da der i flere af de seneste udbud er budt ind med hgje kvalitetsmal, og det derfor er svaerere at
overga kvalitetsmalet og opna bonus.
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| fortseettelse af 2023 er der i 2024 udvist ekstraordineer tilbageholdenhed pa supportudgifterne udover de
besparelser i medfer af den gkonomiske politik, der arligt indgar i budgetterne. Samtidig star Movia overfor
et behov for at optage lan i de kommende éar til finansiering af det nye rejsekortudstyr til de ikke-digitale
kunder. Der forventes en yderligere besparelse pa ca. 12 mio.kr. i budget 2024. Det indstilles, at op til 12
mio. kr. af supportudgifterne i 2024 disponeres til medfinansiering af fysisk rejsekortudstyr til ikke-digitale
kunder.

Tilskudsbehov bane

Tilskudsbehovet til banerne forventes at stige med 6 mio. kr. Indteegterne forventes at vaere 5 mio. kr. la-
vere end forventet i budget 2024, svarende til 2 pct. Passagertallet er lavere end forventet i begge regioner.
| Region Sjeelland skyldes det en forlaenget renovering pa @stbanen. | Region Hovedstaden har der gene-
relt veeret feerre passagerer pa Hornbaekbanen og Gribskovbanen end forventet samt renoveringsarbejde
pa Hornbaekbanen. Operatgrudgifterne forventes at stige med 2 mio. kr. Udviklingen i operatgrudgifterne
deekker over en stigning i de prisindeks, som regulerer kontraktbetalingerne. Det er seaerligt de to delindeks,
vedligeholdelse og reparation af personlige transportmidler samt renten, som er hgjere end budgetteret.

Tilskudsbehov flextrafik

Tilskudsbehovet til flextrafik forventes at blive 67 mio. kr. lavere end budget 2024, svarende til et fald pa 8
pct. Den vaesentligste forklaring er — som i estimat 1 - forventede lavere omkostninger pr. passager i forhold
til budgettet pga. lavere priser fra udbud med driftsstart 1. marts 2024 og optimering af planlsegningssyste-
met. Arsagen til det lavere prisniveau er, at administrationen har arbejdet systematisk med at optimere drif-
ten og planlaegningssystemets effektivitet, samt at bestyrelsen har besluttet en aendret og forenklet udbuds-
form. Operatarerne har ikke lszengere mulighed for at skifte fra et vognlgb med én pris til et vognlgb med en
anden pris efter driftsstart. Det har formentlig betydet, at operatgrerne har veeret ekstra papasselige med at
tilbyde den rette pris ved tilbudsgivningen og samtidig har optimeringen af planlaegningssystemet reduceret
anvendelsen af dyre vogne, hvilket har accelereret konkurrencen i markedet. Konkurrencen er saledes ble-
vet mere effektiv og planlaegningssystemet er optimeret til bedre koordinering og mere samkgrsel.

Passagertallet forventes pa samme niveau som i regnskab 2023. Dette er 2,5 pct. lavere end i budget
2024, hvilket er en medvirkende forklaring pa det lavere tilskudsbehov.

Udbud med driftsstart 1. marts 2024 omfattede ikke flexrute. Der forventes en lille stigning pa 2 pct. i
flexrute, hvilket afspejler et lille fald i passagertal og en lille stigning i pris.

Tabel 2. Movias forventede tilskudsbehov til flextrafik i 2024, mio. kr.
Passagerer Tilskudsbehov B2024 - E2/2024 Passager- Pris-

B2024 E2/2024 B2024 E2/2024 A % effekter effekter
Flexrute 1.693 1.661 287 292 5 2% -6 10
Flexpatient 564 557 216 195 -21 -10% -2 -19
Flexhandicap 866 840 229 199 -31 -13% -6 -24
Flextur 354 336 60 52 -8 -13% -3 -5
Flexkommune 310 298 85 74 -11 -13% -3 -8
Plustur 12 12 2 2 0 -13% 0 0
Flextrafik i alt 3.799 3.704 880 813 -67 -8% -21 -46

Likviditet
Movias kassekredit blev i februar 2024 reduceret fra 480 mio. kr. til 250 mio. kr. Estimat 2 viser, at Movia
forventer en positiv efterregulering for 2024 til ejerne, hvilket afspejles i en forbedret likviditet i Movia i 2024.
Fra december 2024 forventes positiv gennemsnitslikviditet. Trods den forbedrede likviditet forventes det
fortsat ikke muligt at holde malsaetningen om en positiv gennemsnitslikviditet i hele 2024.
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Figur 1: Realiseret likviditet pr. ultimo september 2024 samt prognose
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Anm.: Grgn graf viser daglige saldi, realiseret og prognose. Gra graf er gennemsnit r’r;élt over 365 dage. Bla graf er de.n geeldende
kassekredit.

Usikkerheder i Estimat 2 for 2024

| 2024 vil indteegterne blive fordelt mellem DSB, Metroselskabet og Movia med en ny kilde-fordelingsmodel
Kilde-fordelingsmodellen er stadig under udvikling i samarbejde med eksterne leverandgrer og Trafikstyrel-
sen. En del af indteegtsvurderingerne i Estimat 2 er derfor baseret pa fremskrivning af tidligere indteegtsde-
linger. | lighed med tidligere forekommer der derfor en usikkerhed i estimatet for indtaegter i det tidligere
Takstomrade Hovedstaden.

Pa det nuvaerende rejsekort har passagererne en saldo pa deres "E-pung”, hvor passagererne har forudbe-
talt for deres rejser. Forudbetalingen indgar i Movias indtaegter. Nar passagererne gradvist overgar til rejse-
kort som app, vil der ikke vaere E-pung, fordi der betales Igbende. | takt med at de eksisterende rejsekort
udfases, vil der vaere et fald i forudbetalt rejsehjemmel og dermed ogsa et fald i Movias indteegter.

Movia har indregnet et skgn for faldet i forudbetalt rejsehjemmel pa godt 5 mio. kr. i 2024. Der er stor usik-
kerhed om, hvornar faldet i forudbetalt rejsehjemmel vil komme. | alt forventes det, at der over de kom-
mende ar vil ske en markant nedbringelse af saldoen for forudbetalinger, der i Movia aktuelt udger ca. 110
mio. kr.

Forventningerne til passagerkonsekvenserne i forbindelse med abningen af Sydhavnsmetroen i juni og

bustilpasningen hertil, der gennemfgres i oktober er indarbejdet i estimatet. Men ved sadanne aendringer er
der usikkerhed om passagereffekten.
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Tekstboks 1: Data og antagelser til Estimat 2 for 2024

Indteegter bus og bane: Passagerudviklingen er baseret pa realiserede teellinger til og med august 2024 til-
lagt effekten af kommuner og regioners trafikbestillinger. Herunder bustilpasningen til Sydhavnsmetroen.

Udgifter bus og bane: De prisindeks, der regulerer betalingerne til operatgrerne, er i Estimat 2 for 2024 ba-
seret pa den realiserede udvikling til og med september, fremskrevet med seneste offentliggjorte prognoser
fra @konomisk redegearelse fra august 2024 samt futurepriser. Movias buskontrakter indeksreguleres med 2
maneders forsinkelse i forhold til de realiserede priser. Hvis fx dieselprisen i oktober aendrer sig, vil aendrin-
gen indga i december-afregningen, mens andringer i november maned indgar i afregningsindeks for januar
2025. Det forventede antal kareplantimer pr. linje er baseret pa kereplaner for 2024 tillagt effekten af kom-
muner og regioners trafikbestillinger. Herunder bustilpasningen til Sydhavnsmetroen fra oktober.

Flextrafik: Den forventede udvikling i passagertal og omkostninger er baseret pa realiserede passagertal og
omkostninger til og med august 2024 tillagt et estimat for resten af aret.

@konomi:

Som beskrevet i sagsfremstillingen

Abent/lukket punkt:
Abent punkt.

Kommunikation:

Estimat 2 for 2024 offentliggeres pa Movias hjemmeside, og efter bestyrelsesmadet orienteres kommuner
og regioner herom. Kommune-/regionsspecifikke opgarelser af estimatet kan ligeledes tilgas pa Movias
FTP-server.

For at gge fleksibiliteten i ejernes budgettilrettelaeggelse, vil kommuner og regioner, som besluttet i besty-

relsen i november 2023, fa mulighed for at indbetale hele eller en del af den ved estimat 2 forventede efter-
regulering allerede i 2024
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Bestyrelsen
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2024

Godkendelse af &endret krav til sikkerhedsstillelse i kommunebuskontrakter

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen

e godkender, at krav om sikkerhedsstillelse i Movias kommunebuskontrakter aendres fra neestkommende
kommunebusudbud (K10) fra 100.000 kr. pr. driftsbus til 5 pct. af den arlige kontraktveerdi.

Sagsfremstilling:

Pa bestyrelsesmgde 4. maj 2022 godkendte bestyrelsen, at Movia aendrede sit krav til sikkerhedsstillelse i
A-kontrakterne fra 100.000 kr. pr driftsbus til 5 pct. af den arlige kontraktvaerdi. £Endringen var begrundet i
et gnske om at sikre en bedre sammenhaeng mellem garantiens storrelse og kontraktens omfang.

Administrationen foreslar, at der gennemfgres en tilsvarende aendring for Movias kommunebuskontrakter
(K-kontrakter), der primeert omfatter skolekgrsel og andre lovpligtige kommunale karselsopgaver, sa kon-
traktkravene til sikkerhedsstillelse ensrettes pa tvaers af Movias buskontrakter.

Hvis bestyrelsen godkender eendringen, vil den treede i kraft ved naestkommende kommunebusudbud (K10)
i 2025. Andringen forventes ikke at have nogen gkonomisk betydning for Movia, idet garantibelgbet, som
operatgren vil skulle stille med et krav om 5 pct. af den arlige kontraktvaerdi, vil veere lavere end det nuvee-
rende krav om 100.000 kr. pr. driftsbus. Den nye ordning vil imidlertid veere billigere for operatgren i om-
kostninger til garantistiller og dermed kan det bidrage til at sikre gode priser i kommunerbusudbuddene.

@konomi:

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Lukket punkt:

Sagen er lukket, da den omhandler aendring af kontraktkrav i Movias kommende udbud.

Kommunikation:

Hvis bestyrelsen godkender eendringen, vil det blive kommunikeret ud til potentielle tilbudsgivere under et
orienteringsmade i forbindelse med den naestkommende udbudsproces af kommunebus.
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Godkendelse af svar til Region Hovedstadens Udvalg for trafik og regional ud-
vikling vedr. udfasning af brug af HVO i Region Hovedstadens busser

Indstilling

Det indstilles,

o at Movias bestyrelse godkender udkast til svar til Region Hovedstadens Udvalg for trafik og regional
udvikling (se bilag 2).

e at Movia fortsat laegger veegt pa, at valg af braendstoftyper sker i forbindelse med udbud af kersel, sa
Region Hovedstadens gnske om skift af breendstof i Region Hovedstadens elbussers fyr fra HVO-biodi-
esel til konventionel diesel alene imgdekommes i nye kontrakter.

e at Movia arligt felger op overfor operatererne for at sikre, at den anvendte HVO-biodiesel fortsat produ-
ceres pa basis af affald.

Sagsfremstilling:

Region Hovedstaden har 24. september 2024 henvendt sig til Movias bestyrelse med gnske om, at Movia
skifter fra brug af HVO-biodiesel til konventionel diesel i kabineopvarmningsfyr i regionens elbusser.

Movias kontrakter tillader for en raekke af Region Hovedstadens buslinjer, som benytter elbusser, at opera-
taren ma bruge et fyr til kabineopvarmning ved udetemperaturer under 5°C. Operatgren skal benytte et bio-
braendstof, som lever op til de baeredygtighedskriterier, der fremgar af Energistyrelsens bekendtgarelse om
CO2e-fortreengningskrav og baeredygtighed. Alle operatgrer har valgt at benytte HVO-biodiesel som
breendstof til elbussernes fyr.

Region Hovedstadens Udvalg for trafik og regional udvikling forklarer gnsket med, at regionen ikke ser
HVO-biodiesel som et klimavenligt braendstof, og at regionen har betaenkeligheder ved klima- og miljgmaes-
sige konsekvenser ved brug af HVO-biodiesel.

Movias administration har fglgende bemaerkninger til regionens forslag.

For nye udbud og nye kontrakter gaelder falgende:

I udbud A23x, som Movia gennemfarer i 2024, har Movia pa baggrund af et gnske fra Region Hovedstaden
stillet krav om, at et eventuelt fyr i regionens elbusser benytter konventionel diesel. Region Hovedstaden
har ogsa i fremtidige udbud mulighed for at fravaelge HVO-biodiesel i elbussernes fyr eller belgnne tilbud
med emissionsfri kabineopvarmning. Nar Movia anbefaler i udbuddene at give mulighed for at bruge et fyr
til kabineopvarmning, er det for at sikre en driftsfleksibilitet, sa driften kan opretholdes i meget kolde perio-
der. Hertil kommer, at krav om el-opvarmning vurderes at indebaere en merpris pa 2-3 pct., som f& kommu-
ner og regioner indtil videre har veeret villig til at betale.

For eksisterende kontrakter gaelder falgende:
Forud for at Movia gennemfgrer udbud af busdriften, udarbejder Movia et udbudsgrundlag. |
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udbudsgrundlaget beskriver Movia de krav til busdriften, som Movia planleegger at stille. Regioner og kom-
muner melder tilbage til Movia, hvis man har gnsker til 2endringer af udbudsgrundlaget. | de gamle kontrak-
ter, som gaelder for Region Hovedstaden, fremgik det af udbudsgrundlaget, at Movia tillader brug af fyr,
som benytter HVO-biodiesel eller lignende braendstof. Dette havde Region Hovedstaden ikke bemaerknin-
ger til. Nar operatgrerne i dag benytter HVO-biodiesel i elbussernes fyr i de eksisterende kontrakter, sker
det derfor pa baggrund af aftale med Region Hovedstaden om vilkarene for udbud af busdriften.

Vedr. Movias beeredygtighedskrav

Movias krav til beeredygtighedskriterier for biobraendstoffer omfatter beskyttelse af arealer med hgj biodiver-
sitet, og at breendstoffets ramateriale ikke ma produceres pa arealer med stor kulstoflagring (f.eks. vadom-
rader og sammenhaengende skovarealer). Operatgrerne ma bruge biobraendstof, som er produceret af
visse ramaterialer, som ogsa kan benyttes som fgdevarer f.eks. raps, solsikke og soja. Nogle af disse typer
biobraendstof bliver kritiseret for at medfare direkte/indirekte aendringer i arealanvendelse, som medfgrer
betydelige udledninger af klimagasser.

Det bemeerkes, at operatarerne arligt oplyser Movia om, hvilke ramaterialer den anvendte HVO-biodiesel er
produceret pa basis af. Denne dataindsamling viser, at al HVO-biodiesel i Movias bustrafik er produceret pa
basis af affald (brugt fritureolie og slagteriaffald), som ikke medfgrer aendringer i arealanvendelse. Admini-
strationen finder derfor ikke, at aktuelt er grundlag for Region Hovedstadens bekymring for negative klima-
og miljgmeessige konsekvenser fra den faktisk brugte HVO-biodiesel i buskontrakterne.

Administrationens bemaerkninger vedr. gnsker om aendringer af allerede udbudte kontrakter
AEndringer af udbudte kontrakter, som ikke kan gennemfares i medfer af kontrakten, bgr have karakter af
undtagelser.

e En evt. &endring af drivmiddel i elbussernes fyr vil skulle ske inden for udbudsreglernes bagatelgraense.
Raderummet for at eendre i Movias udbudte kontrakter er derfor begreenset. Det er erfaringen, at der er
behov for at reservere raderummet til &endringer til kommuners og regioners behov for trafikale andrin-
ger eller ngdvendige gkonomiske tilpasninger, som ellers ikke ville veere mulige at gennemfare i kon-
traktperioden. Safremt raderummet bruges pa at handtere ensket om en aendring til diesel i kontrakter
vedr. Region Hovedstaden, kan det ikke bruges til at bistd en kommune eller region med et besparel-
ses- eller eendringsbehov senere.

e Safremt Region Hovedstadens gnske om en andring i eksisterende kontrakter skal gennemfares, vil
der veere behov for, at Movia gennemfgrer en forhandling med de bergrte operatarer, og operatgrerne
har ret til at sige nej til et sddant @nske. Det vil veere tids- og ressourcekraevende at indga tilleegsaftale
med operatgrerne for Region Hovedstadens elbusenheder. Men det vil ogsa fremover blive vanskeligt
for administrationen at afvise andre gnsker fra andre kommuner og regioner om bagudrettede aendrin-
ger af kontrakterne. Movias administration vil saledes skulle imgdekomme sadanne gnsker pa lignende
vis, hvilket forventeligt vil betyde et vaesentligt sterre track pa administrative ressourcer.

Administrationens anbefaling

Administrationen anbefaler:

e at Movia fastholder, at valg af braendstoftyper sker i forbindelse med udbud af kersel, sé& Region Ho-
vedstadens gnske om skift af breendstof i Region Hovedstadens elbussers fyr fra HVO-biodiesel til kon-
ventionel diesel imgdekommes i nye kontrakter.

e at Movia arligt felger op overfor operatgrerne for at sikre, at den anvendte HVO-biodiesel fortsat produ-
ceres pa basis af affald. Hvis en operatar veelger at skifte til en anden type HVO-biodiesel, vil Movias
bestyrelse behandle sagen igen.
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@konomi:

Den foreslaede Igsning kan handteres inden for Movias nuvaerende rammer.

Abent/lukket punkt:
Abent punkt.

Kommunikation:

Administrationen sender svar til Region Hovedstadens Udvalg for trafik og regional udvikling.

Bilag

Bilag 1. Henvendelse til Movia bestyrelse om brug af biobreendstoffet HVO fra Region Hovedstaden
Bilag 2. Udkast til svar til Region Hovedstadens Udvalg for trafik og regional udvikling
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REgion Center for Regional
Hovedstaden Udvikling

Til Movias Bestyrelse

Dato: 24. september 2024

Udfasning af HVO fra Region Hovedstadens buslinjer

Region Hovedstaden har beteenkeligheder ved de klima- og miljgmeessige
konsekvenser ved anvendelsen af HVO som breendstof i regionens busser.
Regionen ser ikke HVO som et klimavenligt braendstof, og ensker derfor at ud-
fase denne fra regionens busser for i stedet at anvende emissionsfri kabineop-
varmning eller diesel.

Regionen har tre buslinjer, der karer udelukkende pa HVO: 390R, 600S og
91N. Regionen er indforstaet med, at braendstoffet pga. kontraktlige- og ud-
budstekniske forhold ikke kan aendres pa disse kontrakter. Derfor er regionen
glad for, at de tre pagaeldende buslinjer snart omstilles til el.

Regionen har ogsa 13 buslinjer, der drives af elbusser, men med et HVO-fyr til
kabineopvarmning pa seerligt kolde dage. Regioner gnsker, at disse ikke laen-
gere fyres med HVO, men i stedet med konventionel diesel, og at Movia beder
operatgrerne om at skifte braendstoffet fra HVO til diesel. Regionen er klar
over, at dette vil vaere i konflikt med Movias vedtagne klimamalsaetning i Mobi-
litetsplanen, men regionen vurderer det bedre for bade klimaet og gkonomien,
hvis der i stedet anvendes konventionel diesel. Det vurderes at det blot vil be-
tyde en lille afvigelse fra klimamalsaetningen.

P& kommende udbud af regionens buslinjer gnsker regionen fortsat at
belgnne tilbud med emissionsfri kabineopvarmning positivt for pa laengere sigt
at overga fuldsteendigt til dette, samt at fierne krav om anvendelse af HVO i
tilbud med kabineopvarmningsfyr.

Med venlig hilsen

Udvalget for trafik og regional udvikling
Region Hovedstaden

EN DEL AF
GREATER

CoPENHAGEN



(P movia

Udvalget for trafik og regional udvikling Toaapg T mummer

Dato
01.11.2024

CVR nr: 29 89 65 69
EAN nr: 5798000016798

Svar vedr. gnske om at udfase HVO fra Regionen Hovedstadens buslinjer

Region Hovedstadens Udvalg for trafik og regional udvikling har i brev af 24. september 2024 henvendt sig
til Movias bestyrelse med et gnske om, at regionens elbuslinjer fremadrettet ikke skal bruge HVO i busser-
nes kabineopvarmningsfyr, men i stedet konventionel diesel. Vi forstar, at baggrunden er en bekymring for,
at HVO ikke er et klimavenligt braendstof, og at regionen har beteenkeligheder ved de klima- og miljgmaes-
sige konsekvenser ved brug af HVO.

Movias krav til beeredygtighedskriterier for biobraendstoffer omfatter beskyttelse af arealer med hgj biodi-
versitet, og at braendstoffets ramateriale ikke ma produceres pa arealer med stor kulstoflagring (f.eks. vad-
omrader og sammenhaengende skovarealer). Operatagrerne ma bruge biobraendstof, som er produceret af
visse ramaterialer, som ogsa kan benyttes som fgdevarer, f.eks. raps, solsikke og soja. Vi er i Movia op-
meerksomme pa, at nogle af disse typer biobraendstof bliver kritiseret for at medfere direkte/indirekte aen-
dringer i arealanvendelse, som medferer betydelige udledninger af klimagasser.

Movias bestyrelse deler bekymringen for, at visse former for HVO kan have negative klima- og miljgmaes-
sige konsekvenser. Det er derfor glaedeligt, at busoperatgrernes oplysninger til Movia om, hvilke ramateria-
ler den anvendte HVO er produceret pa basis af, viser, at al den HVO, som Movias operatarer bruger, er
produceret pa basis af affald (brugt fritureolie og slagteriaffald), som ikke medfgrer sendringer i arealanven-
delsen. Movias bestyrelse finder derfor ikke, at der aktuelt er grundlag for Region Hovedstadens bekymring
for negative klima- og miljgmaessige konsekvenser fra den faktisk brugte HVO i buskontrakterne. Movia vil
arligt felge op overfor operatarerne for at overvage, at den anvendte HVO fortsat bliver produceret pa basis
af affald. Hvis en operatgr veaelger at skifte til en anden type HVO, har vi i bestyrelsen bedt administrationen
om at foreleegge en sag for bestyrelsen med forslag til Igsninger.

Vedr. udvalgets gnske om i nye kontrakter at give mulighed for at bruge almindelig diesel i elbussernes fyr,
sa har bestyrelsen taget dette snske ad notam. Forud for at Movia gennemfgrer udbud af busdriften, udar-
bejder Movia et udbudsgrundlag. | udbudsgrundlaget beskriver Movia de krav til busdriften, som Movia
planlaegger at stille. Regioner og kommuner melder tilbage til Movia, hvis man har gnsker til 22ndringer af
udbudsgrundlaget.

Vedr. udvalgets gnske om et skift fra HVO til konventionel diesel i eksisterende elbuskontrakter, er vi blevet
oplyst om, at Region Hovedstaden tidligere har accepteret, at udbud og kontrakter blev gennemfgrt, sa der
benyttes HVO eller lignende braendstof til opvarmning i elbusser, og vi er i bestyrelsen ikke overbeviste om,
at det er en god ide at eendre de gamle kontrakter pa dette punkt. Movias administration ville, hvis gnsket

gennemfgrtes, skulle forhandle tillzegskontrakter med to operatgrer vedr. syv kontraktenheder. Men Movias
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administration ville i tillaeg ogsa skulle imgdekomme @nsker fra kommuner og regioner i gvrigt om gendrin-
ger i eksisterende kontrakter.

Movias bestyrelse finder det rigtigst, at krav til busdriften fastleegges fer udbud af busdriften, sa busopera-
tarerne har klare regler at forholde sig til over en lang kontraktperiode. Det giver det bedste offentlige-pri-
vate samarbejde igennem de mange ar, som kontrakterne skal virke i. Jeg kan oplyse, at Movias kontrakter
ikke omfatter en eendringsbestemmelse, som giver mulighed for at skifte braendstof i elbussernes fyr. Et
skift fra HVO til konventionel diesel i bussernes fyr kan derfor ikke ske i medfgr af Movias kontrakter. £n-
dringen vil i stedet skulle ske inden for udbudsreglernes bagatelgraense.

Muligheden for at aendre i Movias udbudte kontrakter inden for udbudsreglernes bagatelgreense er be-
graenset. | Movias bestyrelse er vi optaget af, at dette raderum reserveres til @endringer til kommuners og
regioners behov for trafikale andringer eller ngdvendige gkonomiske tilpasninger, som ellers ikke ville
vaere mulige at gennemfgre. Movias udbud gennemfares i sterre udbud, som typisk omfatter flere kommu-
ner og regioner. Region Hovedstadens elbuslinjer indgar derfor i kontrakter, som ogsa omfatter en raekke
kommuners og Region Sjeellands busdrift. Et skift af breendstof for elbussernes fyr vil dermed reducere mu-
lighederne for begge regioner og flere kommuner for at gennemfare fremtidige aendringer i disse kontrakter
i den resterende kontraktperiode. Det finder Movias bestyrelse ikke aktuelt, at der er gode argumenter for.

Venlig hilsen
Kirsten Jensen

Bestyrelsesformand
Trafikselskabet Movia
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Politisk dokument

(P movia

Dokumentnummer
1921932

Bestyrelsen

Mgdedato:
1. november 2024

Godkendelse af miljgmalsatninger for Nerbuskersel og status vedr. Nerbus-
forseget i Haslev

Indstilling

Det indstilles, at

e bestyrelsen godkender miljgmalsaetninger for Neerbus og forslag om forelgbigt at tillade diesel i Neer-
buskontrakter, samt

o tager orienteringen Neerbusforsgget i Haslev til efterretning.

Sagsfremstilling:

Godkendelse af miljgméalsaetninger for kommende Neerbusudbud

Det fremgar af Movias Mobilitetsplan 2025, at alle nye busser til den almindelige rutekgrsel fremover skal
veere elbusser. | forhold til kommende udbud af Neerbus indstiller administrationen, at Movia forelgbigt tilla-
der operatgrerne at anskaffe dieselbusser pa kort kontrakt. Baggrunden er, at der endnu ikke er erfaringer
med at gennemfare udbud af Neerbus, og det kan veere kraftigt fordyrende at stille krav om elbusser for
denne type karsel, da elbusser fortsat er ca. dobbelt sa dyre at anskaffe som dieselbusser, og derfor bar
afskrives over en laengere periode for at begreense prisforskellen. Elbussernes driftsomkostninger er der-
imod betydeligt lavere end diselbussernes. For at opna en god samlet gkonomi, skal elbusserne derfor ud-
nyttes intensivt.

Pilotforsgget i Haslev viser intensiv udnyttelse af den ene af bus, mens det endnu ikke er tilfaeldet for den
anden bus. Desuden vil elbusmateriel til Neerbusdriften f& de samme udfordringer med batterikapacitet og
ladehastighed, der svarer til de udfordringer, der kendes i de liftvogne, som bruges i flextrafikken.

Status for Naerbus i Haslev

Falgende status er en opdatering pa det farste halve ar med Naerbus i Haslev, og baseres pa data fra for-
ste delevaluering af Naerbussen. Bestyrelsen fik senest en status for Naerbus i direktionsmeddelelserne til
bestyrelsesmadet 3. maj 2024.

Driften

Som led i pilotforsgget blev tre lokale buslinjer nedlagt — linje 265, 266 og 267. Linje 265 og 266 har dog
kart i begraenset omfang, idet der kares aben skolekgrsel med fire daglige afgange pa begge linjer. Linje
265 og 266 kerer kun pa skoledage, og har ikke kert i skolernes sommerferie. Neerbus kan bestilles pa
hverdage mellem kl. 5.45 og 22.00. Fra 29. september er driften fredag aften udvidet til midnat. Movia har
sammen med operatgren lgbende justeret og optimeret driften, og har skabt bedre service til borgerne. Et
vigtigt element i den effektive drift er flere passagerer i bussen og reduceret tomkarsel. | perioden april-au-
gust har der veeret samkgrsel pa 78 pct. af turene.

Passagererne
| perioden fra april til juli 2024 har der veeret passagerfremgang pa 11 pct. i forhold til samme periode aret

for. En lille del af fremgangen er passagerer, der tidligere har anvendt Flextur, men er skiftet til Naerbus.

Trafikselskabet Movia Gammel Kgge Landevej 3, 2500 Valby — DK +45 36 13 14 00 movia@moviatrafik.dk moviatrafik.dk


mailto:movia@moviatrafik.dk

Der har veeret en tilgang af yngre passagerer, der rejser spontant, seerligt om aftenen. De &ldre passage-
rer har i stgrre grad anvendt skolebusserne til at deekke deres kgrselsbehov, men er pa vej over i Neerbus-
sen.

Data viser, at der er fem gange sa mange s@gninger efter ture, som der er bestilte ture. Vurderingen er, at
det er et udtryk for, at borgerne ikke altid kan komme afsted pa praecis det tidspunkt, de gnsker. En del
kunder "fisker”, og flytter den gnskede tid 5, 10, 15 minutter eller mere, hvilket det giver mange sagninger.
Der er eksempler pa, at kunder tilbydes ture, der ligger langt fra det enskede tidspunkt. Hvis det sker pa
tidspunkter, hvor skoleturene gennemfares, far brugeren besked om, at skolebusserne kan benyttes. Der er
tider pa dagen, hvor der kun kgres med en enkelt Neerbus, fordi den anden bus anvendes til skolekgrsel. |
gjeblikket overvejes Igsninger pa denne problemstilling. En mulighed er indsaettelse af ekstra kapacitet pa
tidspunkter i dagtimerne, hvor der kun er en Neerbus til radighed.

Der er arbejdet malrettet med tre forhold, som har Igst nogle konkrete udfordringer:

e Der er givet mere karetid f.eks. ved jernbanebommene ved Haslev Station,

e Der er fulgt op pa borgere, der har bestilt en tur, men ikke er dukket op ved stoppestedet, hvilket har
halveret antallet af no shows, og

¢ endelig er deekningsomradet for Naerbussen blevet delt i en sydlig og nordlig del for at sikre korrespon-
dancen til morgentogene.

Der er fortsat udfordringer i forhold til at kunderne laver flytninger af ture i app’en, seerligt ture der flyttes i
sidste gjeblik. 16 pct. af de bestilte ture bliver ikke gennemfgrt, enten pa grund af flytning indenfor den sid-
ste time eller no-shows. Der arbejdes pa at finde Igsninger pa denne udfordring.

Kundetilfredsheden

Movia har gennemfgrt fgrste evaluering af Neerbussen, jf. figur 1. | september blev alle, der har downloadet
app’en, bedt om at deltage i en spgrgeskemaundersggelse. 288 deltog (svarprocent pa 25). 35 pct. har
endnu ikke benyttet naerbussen, og de besvarer derfor ikke alle spgrgsmal.

Figur 1, Brugerundersogelse Naerbus

Nzerbussen giver en bedre offentlig transport |

Neerbussen ger det nemmere at komme rundt I | [ ]

Neaerbussen overholder de aftalte tidspunkter o
tilfredsstillende

Naerbussen opfylder et transportbehov for mig I | (]

Neerbussen er rar at kare i [ |

Det er enkelt for mig at bestille Neerbussen 0 |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Heltenig ®mEnig mHverken enig eller uenig ®mUenig mHeltuenig mVed ikke

45 pct. af Neerbussens brugere anvendte ikke eller sjeeldent de rutebusser, som Naerbussen har erstattet,
og 8 pct. har ofte erstattet flextur med Naerbussen. 34 pct. har oplevet ikke at kunne bestille en Naerbus,
inden for en acceptabel ventetid.
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@konomi:

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Abent/lukket punkt:
Abent punkt.

Kommunikation:

Movia var 29. august 2024 veert for et webinar, hvor der blev informeret om Neerbus. Der deltog mere end
30 repraesentanter fra kommunerne i seminaret.
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Politisk dokument

(P movia

Dokumentnummer
1919364

Bestyrelsen

Mgdedato: 1. november
2024

Orientering om DTU’s rapport for Danske Regioner om Region Skanes til- tag
for styrkelse af den kollektive transport Indstilling, herunder tekniske bemaerk-
ninger

Det indstilles, at bestyrelsen
e tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling:

Professor Otto Anker Nielsen fra DTU har for Danske Regioner udarbejdet en praesentation om "Region
Skanes tiltag for styrkelse af den kollektive transport”, jf. bilag 1.

Som aftalt pa seneste bestyrelsesmade, har administrationen gennemgaet rapporten og vurderet den i for-
hold til Movias forhold, jf. notatet i bilag 2. Bilag 2 har veeret forelagt Otto Anker Nielsen, og hans bemaerk-
ninger er indarbejdet

DTU-rapportens styrke er, at den beskriver betydningen for busdriften af et stambusnet og sa@ger at kvantifi-
cere effekten heraf.

Rapporten er desveerre praeget af en raekke faktuelle fejl, ligesom baggrunden for konklusionerne ikke altid
kan findes i den underliggende analyse. Rapporten handler om et meget speendende emne, men der kunne
med fordel vaere gennemfart en bedre kvalitetssikring inden offentliggarelse. | den nuveerende form er det
desveerre vanskeligt at bruge konklusionerne som rettesnor for zendringer i den kollektive transport. Det be-
meerkes, at Trafikselskabsforeningen Igbende har opfordret administrationen i Danske Regioner til at bruge
trafikselskabernes ekspertise i kvalitetssikringen af de analyser, organisationen har igangsat.

Movia fik i 2017 gennemfart en budgetanalyse af savel operatgromkostningerne som supportomkostnin-
gerne, som indgar i grundlaget for administrationens bemaerkninger. "International Budget Analysis -

Final Report” er en afsluttende rapport fra det specialiserede tyske konsulentfirma Civity, der i dag er en del
af Rambagll, der vurderer effektiviteten af Movias busdrift i forhold til sammenlignelige byregioner i Europa.
Ligeledes har Trafikselskabsforeningen sammen med en raekke af trafikselskaberne haft dialog med Ska-
netrafiken. Resultaterne af den dialog indgar ogsa bemaerkningerne.

| udviklingen af Movias transportlgsninger s@ger administrationen lgbende inspiration fra andre lande. |
Norden er der et systematisk samarbejde med trafikselskaberne i de gvrige hovedstadsregioner med halv-
arlige mader. Dette giver et godt indblik i vilkarene og udviklingsprojekterne, jf. ogsa bestyrelsens studietur i
Oslo fgr sommerferien.

@konomi:

Ingen med denne indstilling
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Abent/lukket punkt:
Abent punkt

Kommunikation:

Administrationen vil formidle bemaerkningerne i bilag til de gvrige trafikselskaber, til Danske Regioner samt
andre steder, hvor DTU-rapporten dreftes.

Bilag:

1. Preesentation Otto Anker Nielsen "Region Skanes tiltag for styrkelse af den kollektive transport”
2. Notat ” Vurdering af rapport om Region Skanes kollektive transport”
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Projekt for Danske Regioner
Otto Anker Nielsen, professor og divisionsleder, DTU
Jens Portinson Hylander og Robin Nuruzzaman, VTI

Region Skanes tiltag for
styrkelse af den kollektive
transport, og sammenligning
med danske regioner

DTU Management, Institut for Teknologi, Ledelse og @konomi, Transportdivisionen, Otto Anker Nielsen og Jens Portinson Hylander VTI Region Skanes tiltag for styrkelse af den kollektive transport
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Opsummering

Fagligt indspil til Danske Regioner
vedr. organisering af kollektiv trafik

13. September 2024 DTU Management, Institut for Teknologi, Ledelse og @konomi, Transportdivisionen, Otto Anker Nielsen og Jens Portinson Hylander VTI
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Om opgaven

Dette materiale er udarbejdet af Otto Anker Nielsen, Professor DTU samt Jens Portinson Hylander og Robin Nuruzzaman, VTI pa opdrag af Danske
Regioner.

Der har veeret en del debat i Danmark om Skanetrafikkens succes, og formalet med opdraget har derfor veeret at sammenligne den kollektiv trafik i
Danske regioner med Skane med henblik pa laering herfra. Indspillet forventes at indeholde falgende elementer:

» View over organiseringen af den regionale kollektive trafik i Region Skane med angivelse af de vaesentligste ligheder og forskelle i forhold til
Danmark.

» En komparativ opgerelse af passagertal, markedsandel samt midler til regional og lokal kollektiv trafik fra hhv. stat, region og kommuner i en
periode fra fx 2000 til 2022 mellem Skane og Danmark.

* Analyse af mulighederne for at overfere den skanske model for organisering af kollektiv trafik til en dansk kontekst — fx via opstilling af to eller
flere modeller for organisering af regional kollektiv trafik i Danmark med angivelse af pro et contra.

Givet at Skane er en Region i provinsen har vi vurderet, at erfaringerne her fortrinsvist er sammenlignelige med Regioner i Danmark uden for
Hovedstadsomradet. Seerligt Region Midtjylland ligner i starrelse og bystruktur om Skane og en reekke af sammenligningerne er foretaget hermed,
om end oversigterne medtager alle Danske Regioner. | forhold til Hovedstadsomradet ville komparative studier med andre storbyregioner som f.eks.
Stockholm, Oslo, Munchen eller Wien veere mere relevante, om end de overordnede pointer om feerre bestillere og mere brugervenlige takster,
ogsa er relevante for hovedstaden.

Da den Skanske model har vist sig ganske succesfuld har vi valgt at fokusere pa de elementer, der seerligt vurderes at have betydning herfor
» Fordele ved den helhedsorienterede planlaegning af det samlede kollektive trafiksystem og organisationsmodellen

* Markant lavere driftsomkostninger og arsager hertil. Disse sikrer at man for samme gkonomi kan opna en mere omfangsrig drift.

» Effektiv netplanlaegning, der bade sikrer driftsmeessige besparelser og flere passagerer, og dermed hgjere selvfinansieringsgrad.

+ Takstreform, der sikrer flere passagerer og hgjere selvfinansieringsgrad.

Derudover blev vi bedt om at vurdere andre forhold vedr. lokal skoletrafik, flextrafik, samkgarsel, nationale mal, m.v. Disse viste sig efter vores
vurdering ikke at adskille sig vaesentligt fra Danske forhold og/eller har haft lille betydning for Skanetrafikkens succes. Grundet vanskelighed med at
opna sammenligneligt datagrundlag har vi udeladt at belyse disse forhold yderligere.

| det felgende gennemgas hovedresultater fra analysen i samme struktur og raekkefalge som det efterfglgende baggrundsmateriale.

13. September 2024 DTU Management, Institut for Teknologi, Ledelse og @konomi, Transportdivisionen, Otto Anker Nielsen og Jens Portinson Hylander VTI Region Skanes tiltag for styrkelse af den kollektive transport
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Sammenfatning

| Region Skane har man siden 1999 haft det entydige ansvar for driften af den kollektive trafik. Siden er den kollektive trafiks andel af den motoriserede
karsel steget. | 2009 havde man en markedsandel pa 21% mod 31 % i 2022. Til sammenligning er andelen i Region Midtjylland 7,6%. Pa opdrag fra
Danske Regioner, er der lavet en sammenligning af den kollektive trafik i Danmark og Skane.

Sammenligningen viser bl.a. at;

» Region Skane har en simplere organisering og finansieringsmodel. Billetindtaegter udger en relativ hgj andel af den samlede omseetning (hg;j
selvfinansieringsgrad). Grundet den meget hgjere markedsandel er det samlede offentlige driftstilskud dog lidt hgjere end i Danmark. Derimod er de
fremadrettede statslige anleegsinvesteringer pa et meget lavere niveau (sammenligning af de to Staters infrastrukturplaner)

» Skanetrafikken har overordnet og entydigt ansvar for bade bybusser, kommunale busser og regionale busser, pagatog (lokaltog), @resundstog (som
deekker regionaltrafikken internt i Skdne samt mellem Skane, Hovedstadsomradet, Blekinge, Halland og Smaland), samt letbanen i Lund.
Planlaegningen af den samlede regionale og lokale kollektive trafik sker saledes samordnet

» Skanetrafikken varetager al drift efter frivillige aftaler med kommuner, ogsa i nogle tilfaelde andre typer kollektiv trafik end den rutebundne

« Skanetrafikken gennemfgrer stgrre udbud og har feerre operatarer, hvilket ggr driften billig. Udbud sker efter forhandling, hvilket har opnaet
besparelser pa kontrakter. Stambusnet reducerer opholdstid og giver derfor lavere omkostninger for produktiv tid.

* | Region Skane har man konsekvent samlet kreefterne i effektive stambusnet fremfor fladedaekning, hvilket har vaeret med til at ege passagertallene
og selvfinansieringsgraden. Studiet viser eksempler pa tilsvarende gevinster i nogle danske byer og regioner, men ikke pa sammen vis gennemfgrt
overalt i en hel region

* De dele af den danske kollektive bustrafik hvor der er store kontrakter og gennemfgrt stambusnet i byer eller udrettede regionale ruter har
sammenlignede driftsomkostninger som i Skane, hvis man kompenserer for det hgjere Ignniveau i Danmark.

» | Region Skane har man indfgrt en enkelt takststruktur. Pt. ikke muligt i DK, da mange aktgrer ikke kan blive enige.

Historisk set har abningen af @resundsbron, etableringen af Citytunnellen samt gget kapacitet pa Malmé centralstation (gennemkgrende spor fra
Citytunnellen i stedet for saek banegard, samt flere perronspor) medvirket til vaeksten med Qresundstog.

Med udgangspunkt i den skanske model, peger vi bl.a. i analysen pa ovenstaende tiltag, som man kan lade sig inspirere af i en dansk model.
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Begransninger

Et benchmarkstudium vil have begraensninger i form af forskellige opggrelsesmetoder i forskellige regioner og mellem Danmark og Skane. Vi har sa
vidt muligt forsegt at eliminerer disse

Basistal omkring driftsomkostninger er leveret af trafikselskaberne til Danske Regioner. Disse er savidt oplyst de samlede omkostninger til rutebunden
trafik divideret med antal kareplanstimer, herunder fordelt pa faellesomkostninger (trafikselskabets omkostninger) og operataromkostninger. Det er
efterfalgende oplyst at der er visse forskelle i snitfladen mellem kommuner, trafikselskab og operatgrer, f.eks. At enkelte kommuner (f.eks. Esbjerg)
stiller garageanleeg til radighed, og at nogle kommuner har rutelagt skolebustrafik (med i tallene), mens skoletrafik i andre kommuner er specialkarsel
eller i separate kontrakter direkte mellem kommunen og operatar uden om trafikselskabet (f.eks. Odense), og derfor ikke indgar i tallene. Situationen
er sa vidt oplyst den samme i Skane med tilsvarende lokale forskelle mellem kommuner. Pa regionalt niveau og i de stgrre byer udger skolebusser
dog en lille del af den samlede omsaetning (f.eks. 3,2% i Odense), og de usikkerheden desangaende i tallene vurderes derfor ikke at pavirke de
overordnede konklusioner

Sa vidt oplyst er tallene for Danmark savel Skane uden flextrafik - aben og lukket karsel. Det har ikke vaeret muligt at fa sammenlignelige tal for
flextrafikken. Ud fra interviews er der dog ingen indikatorer pa at det skulle veere organiseret hverken mere eller mindre effektivt i Skane end i
Danmark.

Skane har som udgangspunkt opgjort busomkostninger per kareplans km., imidlertid har Skanetrafikken hjulpet med en omregning per kommune
niveau i de 10 starste byer til omkostninger per kareplanstime ud fra detaildata om kereplaner i hver kommune. Tilsvarende for den regionale
bustrafik.

Den svenske valutakurs har svinget meget. De forskellige tal er omregnet med kronekursen for det pageeldende ar. Enkelte steder har det givet en
mindre afrundingsfejl, hvor tal har veeret mia. kr. med en decimal

Region Syddanmark har oplyst at de regionale ruter kagrer efter malstyring, som i hgjere grad svarer til Skane, end rekvirering af konkrete kagreplaner. |
gvrigt er Sydtrafiks operatgromkostninger per kareplanstime relativt lave, hvilket er en indikator pa at det kan give fordel med malstyring fremfor
detailstyring.

| Sammenligningen mellem Region Midtjylland og Skanetrafikken er der medtaget udgifter til sammenlignelig jernbanetrafik og letbanen i Aarhus, da vi
ikke kunne fa Skanetrafikkens samlede omsaetning dekomponeret pa trafikmidler. De Danske tal rummer imidlertid usikkerheder i forhold til andel af
kontrakkgrsel for Arriva og DSB inden for Regionen

Trafikselskaberne har efter fgrste praesentation af resultaterne oplyst at chauffgrlenninger udger mere end 50 pct. af omkostningerne i bustrafikken,
og at de danske chauffgrignninger er 41 pct hgjere end i Sverige. Vi har ikke fuldt ud kunnet validere disse oplysninger, men har gennemfart en
felsomhedsanalyse af hvordan omkostningerne ville veere i Skanetrafikken, hvis de havde dette Ignniveau. Tilsvarende for det hgjere lgnniveau i
Hovedstadsomradet (tillaeg til overenskomsten) relativt til resten af landet.
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Succesfuld udvikling
af noggletal i Skane
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Skanetrafikken oprettet i 1999 som del af Region
Skanes forvaltning
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Positiv udvikling af markedsandel i Skanetrafikken
1
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Var marknadsandel

Allmanheten: Kollektivirafikens marknadsandel (av det motoriserade resandet)
Kalla: Kollektivtrafikbarometern
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D1u To sammenlignelige regioner
- Skane Region Midtjylland
* 1,4 mio. Indbyggere * 1,24 mio. Indbyggere

18 kommuner
Starste bykommuner

33 kommuner
Starste bykommuner

— Malmé 350.000 ) — Aarhus 350.000 %)
— Helsingborg 150.000 — Viborg 98.000
— Lund 125.000 — Silkeborg 97.000
— Kristianstad 86.000 — Randers 97.000
« Befolkning kommuner uden stgrre — Horsens 96.000
byer « Befolkning kommuner uden stgrre
— 689.000 byer
— 502.000

Vestligt byband Dstligt byband

11,303 km2, store 13.053 km?Z. store
land/udkantsomrader land/udkantsomrader

*) Skanes bykommuner har lidt mindre opland end de Danske, da der er flere landkommuner, f.eks. Bor 40.000 i byen Viborg
mens der bor 41.000 i Kristiansstad
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Udvikling Midttrafik,
Andel rejser pa transportmiddelkaader
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Bemeerk at visse
anleeg/basisinvesteringer i

Skane

 Offentligt driftstilskud 2,0 mia. DKK *)
 Selvfinansieringsgrad 53%

« Samlet omsaetning 4,3 mia. DKK
» Markedsandel af koll+bil 33% ***)

» Arlig statslig anlsegsinvestering 0,7 mia.

kr. 2022-2033

Danmark kommer fra
Staten, mens de i Skane
tages over driften og er
inkl.

*) 2019, 2,8 mia SEK.

***) Den kollektive trafiks markedsandel af den motoriserede transport

Nogle indikatorer

Region Midtjylland

» Offentligt driftstilskud 1,3 mia. DKK *)
Selvfinansieringsgrad 40% **)

Samlet omsaetning 2,2 mia. DKK
Markedsandel af koll+bil 7,6% ***)

Arlig statslig anlaegsinvestering 2,1
mia. kr. 2022-2035

*) 2019, bustrafik+tilskud til midtjyske
jernbaner+Aarhus letbane+Arriva kontraktdel +
DSB lokal/regional karsel i Midtjylland

**) bus 44%, snit af alt 40%
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Hvad forklarer ckonomien i kollektiv trafik?

Indtaegt Passagerer x betaling
Udgift ~ System + opholdstid + karsel

Selvfinansieringsgrad =
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13. September 2024

Svaert sammenlignelige tal for jernbanetrafikken

Mens der er abenlyse succeser fra Skanetrafikken vedr. bustrafik, er det sveert at
sammenligne performance for jernbanetrafikken mellem de to landet, grundet for
store forskelle i organisering og opgarelse af datagrundlag

Dog har der veeret en saerdeles stor veekst i den regionale togtrafik i Skane, bade |
antal ture, og seerligt i personkm. Men hvorvidt den skyldes bedre planlaegning,
takstreform eller organisatoriske forhold er sveert at sige

Fjerntrafikken er liberaliseret i Sverige. Dette har ledt til bedre gkonomi (fijernelse af
tilskud) og flere passagerer/starre transportarbejde. Dette kan have haft en
indflydelse ogsa pa den regionale tilbringer transport

Nordjyske Jernbaner har succes med regional karsel pa statens jernbaner, dette
svarer (i mindre skala) til modellen for Skanetrafikken

Generelt tyder danske erfaringer med entydigt ansvar for infrastruktur og drift af
togtrafik pa at vaere en fordel (lokalbaner, metro og letbaner har hgj palidelighed og
kundetilfredshed)
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Hoje markedsandele
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Fardmedelsfordelning i Skane
Fardmedelsférdelning - personkilometer Fardmedelsfordelning - andel av motoriserat resande pa vag
2% 1% (personkilometer)
64%
48%
cykel mtill fots mbuss mtag m bil mannat m buss mt3g m bil

Baserat pa resvaneundersdkning 2018
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Fardmedelsfordelning i Skane

Fardmedelsfordelning - andel av totalt resande Fardmedelsfordelning - andel av motoriserat resande

13%

cykel ®mbuss ®mtag = bil mtillfots ™ annat mbuss mt3g = bil

20 % av det totala resandet 27 % av det motoriserade resandet
(antal resor) (antal resor)

Baserat pa resvaneundersdkning 2018
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Transportmiddelvalg, storre byer i Danmark og Skane
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Byer rangordnet efter andel kollektiv trafik

HE

Transportmiddelvalg (antal ture)

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

0

rg
VI
e
ed
rs
ed

Odense
Kolding )
Herning
frederida _ s

T o
2 c € 2 s I = T 2 @
= £ 3 -Dﬂj:l £ ﬁ ﬁ £ £ = 'E 2 X E’ﬂ -E 'E 2 g § 4
s ¥ c g &S § =< a2 8 £ o £ > g 24 S
= F 2 E =5 ¢ 5 2 o £ = = T
§ 2 28ILF
<] S
2018 Skane <z =

2023 Danmark
Tog inkl. kombirejser Gang M Cykel mBil mBus ETog M Andet

13. September 2024 DTU Management, Institut for Teknologi, Ledelse og @konomi, Transportdivisionen, Otto Anker Nielsen og Jens Portinson Hylander VTI Region Skanes tiltag for styrkelse af den kollektive transport



HE

Byer rangordnet efter biltrafik (fra mindst til storst)
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Markedsandele, Kollektiv trafik

Markedsandel kollektiv trafik som funktion af
kommunestgrrelse (befolkning)
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> Markedsandele, bustrafik
Markedsandel bus som funktion af
kommunestgrrelse (befolkning)
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registreret som Gang M Cykel mBil mBus ETog MAndet

flyrejser

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Markedsandele regioner, uden "andet”

HE

Person km.

Reg. Syddanmark

Reg. Midtjylland

Reg. Hovedstaden

Skane
2018 Skane
2022 Danmark 0% 20% 40% 60% 80% 100%

Tog inkl. kombirejser
Gang M Cykel mBil mBus mTog
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Organisering med
entydigt ansvar
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Baggrund

» Skanetrafikken blev oprettet i 1999 som en del af
sammenlaegningen af Skane og Christiansstad Lan

* Del af Region Skane Politisk organisation 2023-2026

Regionfullmaktige

Patientnamnd Revision

Arvodesberedning Valberedning

Regionstyrelse

p [ Hallbarhetsberedning
L\ Arbetsutskott

= Fastighets- och Psykiatri-, habiliterings- dlso- och Regional : . =
Personalnamnd s -t il TR O o Kollektivtrafiknamnd Kulturnamnd
servicenamnd och hjalpmedelsnamnd sjukvardsnamnd utvecklingsnamnd
B iningen for strategisk ( Beredningsutskott i) ( Beredningsutskott ) f Beredningsutskott N Beredningsutskott
fasti Kli e J % NG
Primarvards- Sjukhusstyrelse Sjukhusstyrelse Sjukhusstyreise Sjukhusstyrelse Sjukhusstyrelse Sjukhusstyrelse Sjukhusstyrelse Sjukhusstyrelse
namnd Sus Landskrona Helsingborg Angelholm Kristianstad Hassleholm Ystad Trelleborg

{ Beredningsutskat[-\ . Niamnd for operativ
\ ) regiongemensam verksamhet
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Skanetrafikken

* Lille brik i Regionen

» Regionen har bredere ansvar end i Danmark (skatteopkraevning, kultur,
ejendomsregistre, kollektiv trafik, ud over sygehuse/sundhed)

W

Region Skane organisation

Regiondirektor

Koncernkontoret Forvaltningar direkt
understallda regionfullmaktige
Kansli HR Halso- och sjuk- = =
vardsstyrning F:atlent— Revisions-
namnden kontoret
Inkdp och Kommunikation Regional
ekonomistyrning utveckling

i A
Digitalisering Medicinsk Skane- Region Skanes Region- Region-
IT /IMT service trafiken kultur- service fastigheter
forvaltning
Primarvarden Central- Helsingborgs Hassleholms Lasarettet Skanes Lasarettet Lasarettet Angelholms
sjukhuset lasarett sjukhus i Landskrona universitets- Trelleborg i Ystad sjukhus
Kristianstad sjukhus
" E s

Skanetrafiken

Psykiatri,

habilitering och
hjalpmedel
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Regionfullmaktige

(regional kollektivtrafik-
myndighet)

Kollektivtrafikndmnden

Skanetrafiken

Avdelningar

Organisering av

kollektivtrafiken i Skane

(forvaltning)

Affarsomrade buss

13. September 2024

Affarsomrade tag

Affarsomrade
servicesresor

v

|\
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Forsaljning och marknad

|\

Strategi och affar

Kundservice och trafikinformation

|\

Digitalisering och IT
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DStrategiska planer
=fiir styrning av 4
kollektivtrafiken '
i Skdne

Strategisk transportplan

Godsstrategi Cykelstrategi Trafikforsorjningsprogram Mobilitetsplan Drivmedel Bredbandsstrategi

Statliga planer: Nationell plan for transport systemet + regional infrastrukturplan + cykelvagsplan

Miljé- och

Affarsplaner trafikforetag hallbarhetsprogram

Utvecklingsplan Trafikutvecklingsplan Trafikplan Tillganglighetsprogram
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Strategi 1:
Utveckla den flerkarniga
ortsstrukturen

Regionplan for Skane 2022-2040

Strategi 2:
Stark tillgangligheten
och bind samman Skane

Strategi 3:

Vaxa effektivt med en
balanserad och héallbar
markanvandning

Strategi 4:
Stark Skanes relationer
med omvarlden

Strategi 5:
Skapa attraktiva och

halsoframjande livsmiljoer

13. September 2024

Mal och planeringsstratergier

Ett somlost Skane
med mannskan
I centrum
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Strategi 6:

Synliggor det omse-
sidiga beroendet mellan
stad och landsbygd

Strategi 7:

Sakerstall blagrdn
infrastruktur av tillracklig
kvalitet och kvantitet

Strategi 8:

Minska var klimat-
paverkan och anpassa for
ett forandrat klimat

Strategi 9:

|Hveckla utbudet av bostader
och sakerstall ett effektivt
nyttiande av det befintliga

Strategi 10:

Utveckla och farvalta teknisk
infrastruktur for ett vaxande
Skane med nya behov

Region Skanes tiltag for styrkelse af den kollektive transport
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Framtagandeprocess

Beslut i Regionala
utvecklingsnamnden

Regional transport-

Remissforslag infrastrukturplan _ )
Regional 2022-2033 Regermgen faststaller
transportinfrastrukturplan natlone"_ plan samt
2022-2033 ekonomiska ramar
Direktiv/Uppdrag for lansplanerna
2020 202 1 Nationell plan 2022

och lansplaner
\ REMISS
) 0\
\_/ i \ . 1’
30 OKLOPe! 16201 23 juni § geptender 3 ceprembel g januar  ppril Juni - geptermbe
Trafikverket redovisar Infrastrukturproposition Politiskt stormite Regionfullmaktige

faststadller Regional
transportinfrastrukturplan
2022-2033

inriktningsunderlag inriktning och ekonomiska ramar Skanes kommuner

Bilden visar processen for framtagandet av ny regional transportinfrastrukturplan.
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Ekonomiska forutsattningar

Var verksamhet finansieras genom inték- Sa hir anvinds pengarna
ter och regionbidrag. Biljettintakter ar
kopplade till ett dkat resande, prishij-
ning, nytt biljettsystem och indexering.
Den stirsta delen av kKostnaderna ar

ersdttningen till trafikforetagen. Kostna- © Trafikkostnader 4854 mnkr
derna for serviceresor redovisas separat. @ Serviceresor A10 mnkr
| éwvriga kostnader ingar bland annat
hyror, IT och drift, drift och underhall av Ovriga kostnader 440 mnkr
hallplatser, stationer och teknisk utrust- ® Personalkostnader 204 mnkr
ning, information och marknadsforing,
@ Finansiella kostnader 578 mnkr

kontrollantverksamheten, dvriga kKipta
tjdnster, provisioner och forseningsersatt-
ningar.

| finansiella kostnader star avskriv-
ningar och rdntor fir Oresundstag och
Pagatagen for de stirsta delamna.

24 av 33 kommuner har tverlatit ansvaret far fardtjanst och rikstardtjanst till
Skénetrafiken. Region Skéne subventionerar sjukresor. Dessa tjanster faller under
SErviceresaor.

Kalla: Skénetrafikens verksamhetsplan 2020 - 2023; Trafikfarsdrjningsprogram
far Skéne 2020-2030
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Aktgrer og koordineringsmekanismer
Region Skane

Skanetrafikken (efter 1999)

W

BaneDanmark Trafikverket
y Dialog med 33 kommuner

\ /
\ /
S /
\ ~
N / S o

Oresundstag (SJ) . Pagatag (Ariva) 7 Busoperatgrer) Lund Letbane

Operatgrer fjerntog Koordinering via ejerskab
gOd Stog Koordinering via kontrakt

*) Fordelt pa 16 kontrakter
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Aktgrer og koordineringsmekanismer

=
=
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o
== Ost for Storebelt (Hovedstadsomradet, Vest og Sydsjeelland)
Bus I Jernbane I Metro
| w | b R
45 kommuner 2 regioner | S oo R
\ / D 01 Strentuos (E== (&2 > (e fommane
11 kommuner,
1 region

(Z} movia

= /]

Bt ph Yerisders ongarvenng of den
-a.::.... / O REIJSEKORT Koqrdinerir_]g via ejerskab
Andre l og instruktion

| godso- | Koordinering via kontrakt

14 Bus operatgrer
= peratgr | _
....................... 00 © (2022) REJSEPLANEN

T 'Lokc,.@ DB| SCHENKER

Hovedstadens

Letbane
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Aktgrer og koordineringsmekanismer i Region Midtjylland

o
o
o>
Bus : Letbane Jernbane
| Norddjurs, k"""‘“
19 kommuner Aarhug Syddjurs, Odder @ Trafikstyrelsen R

a BB company

\\ Kommpne Region |
>< / I\/ Midtjylland
Reglonale.
BVbUS \ Busru% % ﬁOI’I’IVO

ya—

3 prisomrader M'dttraf'k \

l arhus Letbane 1I/S
// , \|\ Letbanen

|
|
Aarhus Sporveje 1
[
|
|

banedanmark

Andre / / Koordinering via ejerskab

godso- og instruktion
peratgrer SCHENKER Koordinering via forhandling

Koordinering via kontrakt

Busselskabet

O REJSEKDRT

31 Bus operatgrer

(2018) @—

38 aftaler med 29 operatgrer, 28/4-2024 REJSEPLANEN

Lemvigbanen
https://www.midttrafik.dk/om-midttrafik/busselskaberne/
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Skane; Paraply organisation med entydigt ansvar for

regional og lokal kollektiv trafik

« Skanetrafikken er en del af den regionale forvaltning, der ogsa rummer regional planlaegning
* Pengene er et basisbudget som del af Regionen

* Tilskud til visse anleeg fra Staten efter forhandling, samt i puljer.

* Lagsninger diskuteres med Kommuner (byer og grupper af landkommuner), kommuner kan
tilkgbe drift

» Lokale busfremkommelighedstiltag i vejnet finansieres af kommuner

W

Danmark; Kompleks forhandling og koordinering
mellem mange organisationer

* Intet link mellem trafikselskab og arealplanlaegning

Pengene kommer via forhandling med Regioner og kommuner

Tilskud til visse anlaeg fra Staten efter forhandling, samt i puljer

Finansiering forhandles med Regioner og Kommuner (individuelt og i grupper)
« Lokale busfremkommelighedstiltag i vejnet finansieres af kommuner
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Skane; Malstyring fremfor politisk detailstyring
« Helhedsorienteret planlaegning af et samlet effektivt transportsystem
* Principper og mal for minimumsbetjening, bl.a. af Landsbyer

* Driftsmaessig optimering
« Kommuner har ikke direkte gkonomisk incitament, f.eks. for fremkommelighedstiltag

Danmark; Politisk detailstyring”

* |[kke formel samlet planlaegning og koordinering af bybusser, kommunale busser,
feelleskommunale busser, regionale busser, letbaner, lokalbaner, regional
kontraktkgrsel pa statslige bane (Arriva, DSB Qresundstog)

* Ingen principper for minimumsbetjening, lokale forskelle pa serviceniveau

« Opfyldelse af politiske krav

« Kommuner har gkonomisk incitament, f.eks. for fremkommelighedstiltag, dog ikke
fuldt ud hvis fordelene gar til regionale busser, samt trafikvaekst fordeles til andre
aktgrer via indteegtsfordelingsmodellen (regionen, DSB, faelleskommunale ruter)

*) Region Syddanmark har dog malstyring af den regionale bustrafik nogenlunde p@ samme vis som i Skane. Sydtrafik har relativt

lave operatgromkostninger per kgreplanskm.
43
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== Ansvarsforhold
* Entydigt ansvar « Komplekst ansvar
— @konomi afhaengighed af — @konomi afhaengighed af kontrakter, KPl'er
billetindteegter og passagergrundlag — Fokus mod kontraktoverholdelse

— Fokus mod kundetilfredshed
— Lokalt/regional ejerskab og fokus
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ydlgt ansvar
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Tendensen i selskabernes NPS er nedadgaende, og kun fa selskaber kan praestere en fremgang

WKompliceret ansvarsfordeling

[
| | | | : B Il
| | | : | | | | I
| | | | |
[ | [ I I I I % 33% sox | 3% |
30% 251 I 39% I 32% I 34% I 32
I | os3w | 34% 25% | | | [ [
28%
1, I | I gl m B | g !
1 I | I ' ' L
l | s BE B B |
| | 48% 49% 50% :
I N : I 47% | | B | | & % : |
[ [
| I | I ' ' L
| | | ! ' ' | |
Total I'.-'Iatm Mordjyske = Mordjyllands Aarhus Movia BAT I Arriva Tog I Sydirafik I DsSB F}nrn— I FynBus  Movia Busser Midttrafik
Jembaner | Trafiksalskab ILetban& Lnkaltugl I I
n ﬂ I_ _ "-'_ = 30 — Q_ _ﬂ 205 594 I - .5.['4_ I = 928 WIWI = 1.114 n= 2,108 = 840 ! I_?I:I]'J
- "Detractors - Passives mPromoters Kundetilfredshed i den
Signifikant, positiv wdvikling ﬂ signifikant, negativ udvikling: o
Se &, 40 for forklaring af |q ifikansnived : H
Ii33 for Total’' er opgjort for -'.:"'l_"n:l _.i '.r-:L|||:::.~;_'-r'. genarall kO”ektlve trOfI k
2020 - Side 18 | Base: Alle possagerer n - 11.702 ) ) Afrapportering af resultater for 2020
Spargsmal "Hvor sandsynligh er det, at du vil anbefale [SELSKAB] til venner og bekendta?” Indsamlingsperiode: 19/1018/11 2020
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Tendensen i selskabernes NPS er nedadgaende, og kun fa selskaber kan praestere en fremgang
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A4 -2 -13
o N

% 55% 30% 31%
30% 251 39% 32% 34% 52
33% 34% 25%
47% 47% 48% 49% 50% 50%
Total Metro Mordjyske Mordjyllands Aarhus Movia BAT Arriva Tog Sydirafic  DSB Fjern- FynBus  Movia Busser Midttrafik DSEB S-tog
Jembaner Trafikselskab  Letbane Lokaltog o
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- mDefractors ~ Passives ®Promoters Kundetilfredshed i den
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13. September 2024 DTU Management, Institut for Teknologi, Ledelse og @konomi, Transportdivisionen, Otto Anker Nielsen og Jens Portinson Hylander VTI Region Skanes tiltag for styrkelse af den kollektive transport



=
—]
—

W

Professionalisering af bestyrelser

 Trafikselskabers bestyrelser

— Typisk politikere og (maske) medarbejderrepraesentanter (f.eks. 9 politikere |
midttrafik)

« Statslige salg

— DSB feerger -> Scandlines, Kabenhavns Lufthavn -> Macquarie, DSB Gods -> DB
Cargo, Banestyrelsens Radgivningsdivision -> Atkins

— Fra underskud til overskud, og flere passagerer/gods/kunder

» Professionelle bestyrelser (typisk direktgrer, professionelle bestyrelsesmedlemmer
eller eksperter)

— Stor ekspertise inden for domaenet

—Viden om kunder og markedsfaring

—Viden om ledelse af store driftsorganisationer
— Specialister i finansiering
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Svensk transportinfrastrukturfinansiering

« Statliga transportinfrastrukturplanen loper 6ver 12 ar och uppdateras 1 gang per
mandatperiod. Uppdelad i tva delar:

o Statliga investeringar i transportnatverket av nationell betydelse

o Regionala planer for investeringar pa regional niva, inkl. medfinansiering for satsningar
pa kollektivtrafik.

- Bada delar finansierade av staten men de regionala planerna bestams via
respektive region.

* Investeringar i kollektivtrafik i statliga natet 2022-2033:
o Vag; 1.729 mio. SEK
o Jarnvag; 5.851 mio.SEK

* Investeringar i kollektivtrafik via regionala planen 2022-2033
o 2.024 mio. SEK

« 780 mio. SEK investeras i cykelinfrastruktur 2022-2033
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Sma statliga investeringar i Skane planerade framat, men

stora satsningar i systemet mellan 1990 — 2020

1991 Knutpunkten i Helsingborg oppnas

1992 Malmoéhusoverenskommelsen sluts

1993 Beslut om dubbelsparsutbyggnad av Vastkustbanan

1996 Ystadbanan (Malmo - Ystad) elektrifieras

2000 Oresundsbron invigs, Oresundstagen startar trafik

2001 - Ny strackning av vastkustbanan mellan Helsingborg — Landskrona invigs
2003

2003 Osterlenbanan (Ystad — Simrishamn) elektrifierad

2003 Lundalanken (BRT) invigs

2010 Citytunneln invigs

2013 Persontrafik pa Kontinentalbanan Malmo - Trelleborg aterupptas
2014 MalmoExpressen (BRT) invigs

2015 Hallandsastunneln 6ppnas

2019 HelsingborgsExpressen (BRT) invigs

2020 Persontrafik pa Lommabanan aterupptas; Sparvagen i Lund invigs
2021 Persontrafik pa Soderasbanan aterupptas

2023 Fyrspar mellan Malmoé - Lund 6ppnar

Kollektivtrafik
Vag, jarnvag, kollektivtrafik

Jarnvag
jarnvag
Jarnvag

jarnvag

Jarnvag

Buss

jarnvag

jarnvag

Buss

Jarnvag

Buss

Jarnvag, sparvag
Jarnvag

Jarnvag
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Statslige investeringsplaner, per ar, alle transportmidler
Skane 2022-2033 Transportinfrastrukturplan
Danmark 2022-2035 Infrastrukturplan (inkl. Igangvarende projekter) )

Samlet Statsligt Investeringsniveau kollektiv trafik

En meget stgrre andel af
investeringerne i Danmark er
Statslige, hvor de i Sverige

3.500

baeres af
3.000 Regionerne/Trafikselskaberne
ofte som del af driftsbudgetter.
2500 Regionerne i Sverige
5 000 opkraever regional skat
1.500
1.000
***)
b l I
0
Skane Hovedstaden Reg.Sjeelland Sgnderjylland Midtjylland Nordjylland

*) Den Danske plan indeholder nogle mindre puljer og udviklingsprojekter, der er fordelt mellem regioner og **) Kurs 0,64

projekttyper efter skagn. Inkl.. overfgrte midler til forsinket signalprogram, kerestrgm
***) Ekskl. midler til bane over Vestfyn, der er overfort fra tidligere forlig
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Statslige investeringsplaner, per ar, alle transportmidler
Skane 2022-2033 Transportinfrastrukturplan
Danmark 2022-2035 Infrastrukturplan (inkl. Igangvarende projekter) )

Samlede Statslige Investeringer

1.600
1.400
1.200
1.000
800
600
400
200

m Cykel Bus mBane mVej

*) Den Danske plan indeholder nogle mindre puljer og udviklingsprojekter, der er fordelt mellem regioner og **) Kurs 0,64
projekttyper efter skagn. Inkl. overfgrte midler til forsinket signalprogram, kerestrgm
***) Ekskl. midler til bane over Vestfyn, der er overfort fra tidligere forlig
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Statslige investeringsplaner, per ar, Kollektiv trafik
Skane 2022-2033 Transportinfrastrukturplan
Danmark 2022-2035 Infrastrukturplan (inkl. Igangvarende projekter) *)

HE

Statslige Investeringer i kollektiv trafik

1.600
1.400
1.200
1.000
800
600
400
200 I
D |
***) "\ Q 0
a, N
S ,ﬁ J° J° W
> oy th R Kbh
¥ o & ) X
8 & c._.j&
M Bus MWBane
*) Den Danske plan indeholder nogle mindre puljer og udviklingsprojekter, der er fordelt mellem regioner og **) Kurs 0,64

projekttyper efter skagn. Inkl. overfgrte midler til forsinket signalprogram, kerestrgm
***) Ekskl. midler til bane over Vestfyn, der er overfgrt fra tidligere forlig
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Forskel i organisering gor det svaert at sammenligne tal
(passagertal og skonomi)

W

o
Skane Danmark
* Omkostninger/km (vi har faet grunddata og « Omkostninger/kgreplanstime
justeret tal til omkostninger/kareplanstime) « Skelnen mellem fzellesomkostninger og
* Ingen skelnen mellem feellesomkostninger og leverandgromkostninger
leverandgromkostninger - Separate tal for Regional og kommunal/bybus,
 Tal for regional og kommunal/bybus samlet (vi sidstnaevnte fordelt pa kommuner
har faet grunddata for at dekomponere disse) « Letbaner kan udtreekkes fra andre tal
* Lgtbanen i Lund sveer at udtraekke fra andre tal « Regioner alene ansvarlige for lokaltog, men herfor
(vi har undladt Lund fra nogle af analyserne) ogsa jernbaneinfrastruktur, som indgar i budget
» Regional og lokal togtrafik inkluderet i modsat skane
overordnede nggletal for Skanetrafikken - Staten finansierer gvrig regional og lokal togtrafik,
» Trafikverket (Staten) afholder udgifter for via kontrakter med DSB og Arriva, herunder ogsa
jernbaneinfrastruktur, ikke opgjort per region jernbaneinfrastruktur. Tal ikke regionaliserede, og
« Markedsandele i forhold til motoriseret transport er derfor fordelt efter skan
(vi har faet data fra den svenske « Markedsandele bade i forhold til motoriseret
transportvaneundersggelse og sammenlignet transport og i forhold til al transport

med det)
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Generelt stigende operatorudgifter per
koreplanstime i Danmark — nogle mindre regionale
forskelle (bortset fra Bornholm (BAT))

e bl S ee I Operatgrudgift pr. kereplanstime
chauffgrlgnninger er primeere

drivere R2019 mR 2020 mR 2021 mR 2022 =mFC 2023 =B 2024

I II - II l1| _ II |
600
400
200
BAT N

Fynbus Midttrafik T Sydtrafik Total
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-
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ovia
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Region Midtjylland, store forskelle i driftsomkostninger
per time en bus kgrer
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Operatgromkostning per kareplanstime
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Store forskelle i fellesudgifterne i Danmark

W

Feellesudgift pr. kereplanstime

R2019 mR 2020 mR 2021 R2022 mFC 2023 mB 2024
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Operatgromkostning hvis alle i Danmark fulgte
dansk best-practice?

 Udgifter til bustrafik Danmark
— Operatgrudgifter 6981 mio. Kr.

— Feellesudgifter 940 mio. Kr.
— Total 7.921 mio. K.

W

» Besparelse hvis alle fulgte dansk best practice
— Operatgrudgifter 1.603 mio. Kr. (-23,0%)
— Feellesudgifter 87 mio. Kr. (-9,3%)
— Total 1.690 mio. kr. (-20,3%)

» Lasningen er sandsynligvis stgrre feelleskommunale udbud med mere karsel, og effektiv
stambusnetplanleegning med minimering af spildtid, ideelt set med samordnet
planlaegning af regionale, kommunale og feelleskommunale ruter

* Dog er det sveert at opna dette i kommuner med begraenset potentiale for kollektiv trafik
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Rejsehjemmel samordnet pa nationalt plan i Danmark

© REJSEKORT

W
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Samme funktion i Skanetrafikken
Men forskelligt setup og rejsehjemmel i hver Svensk

Region, som gar det mindre kundevenligt for rejser mellem
regioner, med skift til lokal kollektiv trafik

W

Kund och intikt

Marknad Kundservice

och och 1
forsaljning kundledning
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Operatorudgifterne per kagreplanstime, starre byer

W

« Odense; 996 (selvfinansieringsgrad 22%)

« Aarhus; 955 (selvfinansieringsgrad 52%)

« Aalborg; 909 (selvfinansieringsgrad 47%) (ink. BRT?2, som er lzengere og mere hajklassede busser)
Helsingar; 899 (selvfinansieringsgrad 40%)

Roskilde: 889 (selvfinansieringsgrad 35%)

Grgn drift med elbusser virker

som en fordel rent gkonomisk

Kolding; 757 (selvfinansieringsgrad 29%)
Esbjerg; 716 (selvfinansieringsgrad 28%) ")

Malmo; 655 (selvfinansieringsgrad 55%)

Helsingborg; 564 (selvfinansieringsgrad 47%) Skane; lavere
Trelleborg; 531 (selvfinansieringsgrad 41%) Oper:;‘fvrﬁr:gic;?é?ii:g:é;% god
Landskrona; 470 (selvfinansieringsgrad 42%)

Kristiansstad; 456 (Selvfinansieringsgrad 51 OA)) *) Esbjerg stiller angiveligt garageanlaeg til radighed
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« Odense; 996 (selvfinansieringsgrad 22%)
« Aarhus; 955 (selvfinansieringsgrad 52%)

« Helsinggar; 899 (selvfinansieringsgrad 40%)

« Roskilde: 889 (selvfinansieringsgrad 35%)

« Kgbenhavn; 790 (selvfinansieringsgrad 57%)

« Malmo; 766 (selvfinansieringsgrad 47%)

» Kolding; 757 (selvfinansieringsgrad 29%)
 Frederiksberg; 748 (selvfinansieringsgrad 58%)

» Helsingborg; 660 (selvfinansieringsgrad 40%)

* Trelleborg; 621(selvfinansieringsgrad 35%)

» Landskrona; 550 (selvfinansieringsgrad 36%)

 Kristiansstad; 534 (selvfinansieringsgrad 44%)

Nogletal, safremt Svenske Chaufferlgnninger var sa hgje som i
Danmark, og meromkostningen blev daekket af starre tilskud

Aalborg; 909 (SGIVﬁnanSieringsg rad 47(%)) (inkl. BRT?, som er laengere og mere hgjklassede busser)

*) Ifalge Danske Trafiksselskaber
udger chauffgrignninger mere end
50 pct. af omkostningerne i
bustrafikken i Danmark, de danske
chauffgrignninger i Danmark er 41
pct hgjere end i Sverige.

**) Tilsvarende hvis Kabenhavn og
Frederiksberg ikke havde 7% hgjere
Chaufarlgn end i resten af Danmark,
jf. oplysninger fra Movia
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Store forskelle pa operatogrudgifterne og
selvfinansieringsgrad af regionale buslinjer

» Hovedstaden; 931 kr. (selvfinansieringsgrad 37%)
 Nordjylland; 924 kr. (selvfinansieringsgrad 38%)

» SgnderdJylland; 900 kr. (selvfinansieringsgrad 44%)
* Fyn; 886 kr. (selvfinansieringsgrad 41%)
 Midttrafik; 870 kr. (selvfinansieringsgrad 56%)

 Sjeelland; 795 kr. (selvfinansieringsgrad 60%) nettet ud med hurtige R-og S-
busser med hgjere frekvens

Movia/Region Sjeelland har rettet

. QA - A ) Den lave selvfinansieringsgrad
Skane; 733 Dkr (selvfinansieringsgrad 40% an skyldes takststrukturen med

relativt billige lange ture
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Operatorudgifterne og selvfinansieringsgrad af
regionale buslinjer, hvis lgnniveau var ens

W

* Nordjylland; 924 kr. (selvfinansieringsgrad 38%)

* Hovedstaden; 900 kr. (selvfinansieringsgrad 38%)
« SgnderdJylland; 900 kr. (selvfinansieringsgrad 44%*3
* Fyn; 886 kr. (selvfinansieringsgrad 41%)
 Midttrafik; 870 kr. (selvfinansieringsgrad 56%)

« Skane; 858 Dkr (selvfinansieringsgrad 34%) ™)
 Sjeelland; 795 kr. (selvfinansieringsgrad 60%)

*) Safremt Chauffgrignninger i Hovedstadsomradet var pa samme niveau som resten af landet
**) Safremt Svenske Chauffgrignninger var sa hgje som i Danmark, og meromkostning blev daekket af stgrre tilskud
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Grad av fordefinition i trafikavtalet

Effektive driftsprincipper i Skane,

udbud og aftaler med operatgrer

Trafikavtal for mera effektiv trafik

Nar potentiella entreprendrer lamnar anbud maste de baka in alla sina
forvantade kostnader i nagon av de tre posterna (i regel angivna som a-priser)

* Fordon: hur manga bussar av en viss typ kommer till anvandning nar under
avtalets gang. Ska de kopas in, dvertas, leasas?

* Tidtabellskilometer: hur manga tidtabellslagda kilometer rullar samtliga
bussar, och hur fordelas erforderlig tomkdrning etc. (i huvudsak kopplat till
totala rullkostnader)

* Tidtabellstimmar: hur manga timmar kommer forare att behova
schemalaggas, som ett resultat av tjansteplaneringen

Rekommendationer
* Sldpp |6s innovation i driften

| regel vet entreprendrerna bast hur de kan optimera avvagningen av
ovanstaende kostnadsposter. Darfor ska de ges tillrackliga frihetsgrader i
avtalet for att gora detta.

e Foreskriv ett ramverk

Det leder till att de timmar man betalar ocksa ar timmar da bussarna ar i drift!
Det tjanar bade kommunen och resenarerna pa!

e Infor resandeincitament

Utover kvalitetsbonus/-malus ar det lampligt att infora resandeincitament (RI).
Det kan bidra till att entreprendren ar intresserad av att utveckla trafiken dar
det finns efterfragepotential. Rl dr ingen “extra ersattning”. Det ar ett belopp
som blir som ett a-pris bland andra, och verkar som en stimulans.
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Omlopp: exakt hur fordonen ska trafikera och tomkdra
Tidtabeller: exakt vilket utbud som 6nskas

Ramverk: givet antal turer per timme - rekommenderas!

Efterfragan: ett ars resande som staller krav pa “funktionen”
Linjenat: endast i vilket omrade trafik ska bedrivas

Specificerade policymal: endast mal om t ex fardmedelsfordelning

Beakta olika typer av effektivitet i trafikavtalet

Produktiv effektivitet: maximerad output av input

Kostnadseffektivitet: konkurrensutsattning genom attraktiva
avtalsforutsattningar

Allokativ effektivitet: utbud som moter efterfragan pa ratt satt

Dynamisk effektivitet: fokus pa forandring, anpassning, standig
trimning av utbud och implementering av nya teknologier

Kilde Baggrundsrapport,
Ekspertradet vedr. Kollektiv trafik | Odense,
Anders Wretstrand, Skanetrafikken 68
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Baggrund for lavere driftsomkostninger

» Lanforskelle (falsomhedsanalyser heraf gennemfart)
« Stagrre kontrakter, samlet geografi i udbud

« Stambusnet (effektiv netplanleegning) sikrer mindre grad af opholdstid
(uproduktiv tid), som dermed giver lavere omkostninger for kgreplanlagt tid.
Samme effekt ses i Danmark

« Udbud efter forhandling af ka@replan
« Mindre kompleks organisering sikrer muligvis lavere feellesomkostninger
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Effektiv
Netplanlaegning
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DTU
= Filosofi med trafikstrag (stamlinjer)

o

« Karer hurtigt og ofte fra et sted, hvor de fleste er
* Til et sted, hvor de fleste skal hen

» Det gar det mere acceptabelt at der er lidt lzengere til/fra den kollektive trafik

MalmoExpressen
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iy r 4
N

b —

13. September 2024 DTU Management, Institut for Teknologi, Ledelse og @konomi, Transportdivisionen, Otto Anker Nielsen og Jens Portinson Hylander VTI Region Skanes tiltag for styrkelse af den kollektive transport



DTU

W

HelsingborgsExpressen
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Effekt af hurtigere mere hgjfrekvente linjer

Hgjere
betalingsvilje

Passagerer x betaling

Selvfinansieringsgrad = System + opholdstid + karsel

Billigere per

Mindre feellesomkostninger
vognlgb
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Stamlinjer i byer

» Fa hurtige hgjfrekvente linjer
 Gennemkgrende ved stationen

» Radialt savel som tvaergaende
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zOpgtar med traditionelt
bybus princip

Odense

"Fladedakning”

 Mange langsomme lavfrekvente linjer
* Ender ved stationen
* Primeert radialt

 Mange passagerer skal skifte og vente

* Meget opholdstid, der er uproduktivt,
men som skal betales
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Mange
pendlerstreamme
har ikke
ngdvendigvis
centrale mal

Figur 2.14 Stremme for samlet pendling internt i Odense Kemmune opgjort p8 sogneniveau.
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den for samme offentlige tilskud kan der etableres

= markant mere konkurrencedygtig kollektiv trafik!
» Etablér et stambusnet med forbedret Initiativpakke C 2A 1A
fremkommelighed Helhedsplan \ 3A
« Samordn bybusser og regionale busser 4\“\

Styrk fremkommeligheden
Etabler flere attraktive skiftesteder
Supplér med fleksible mobilitetslgsninger 1A: 6 afa/t

2A: 6 afg/t
3A: 6 afg/t
4A: 6 afg/t

L1: 8 afg/t

Ekspertrad : Y
Dy - ¢ i o A Den viste frekvens afspejler
ved: gren de i iy antallet af afgange per time i
1 . ~ / S o ) thi i dagti ’
kollektiv trafik 2%\ % Ophold pa OBC: 1 min.
Prasentation af N - _ /
anbefalinger - o Tog

24. juni 2024
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Dilemma

* Fladedaekning. Et socialt perspektiv med et tilbud til de fleste
—Men som er et ringe tilbud, som kun fa vil benytte og derfor har ringe
selvfinansieringsgrad og markedsandel
« Stambusnet. Hvor mange er til steder hvor mange skal hen og med en
bedre selvfinansieringsgrad og markedsandel

—Men hvor ikke alle daekkes
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Divergerende praeferencer
(Movia’s kundetilfredshedsanalyse)

VT
m Foretraekker kort rejsetid
m Foretraekker hgj frekveps
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Fladedaekning versus gennemkgrende A/Stambus

HE

Selvfinansieringsgrad som funktion af
kommunestgrrelse (befolkning)

60
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10 fladedaekning

0 100000 200000 300000 400000 500000 600000 700000

® Fladeda=kning @ Abusdakning
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Fladedaekning versus gennemkgrende A/Stambus

W

Selvfinansieringsgrad som funktion af

kommunestgrrelse (befolkning) %
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Selvfinansieringsgrad hvis Sverige og Kbh. havde dansk

lanniveau, og merudgiften blev daekket via tilskud
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= SkaneExpressen — | hovedkorridorer uden tog

Medvirkende til samlet 87% @get passagertal fagrste arti. 32% yderligere vaekst nzeste arti
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Viktig utveckling fér sma orter
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Regional busstrafik i Skane 2023

Linjekategori Kostnads- Kostnad / h Kostnad / h
tackningsgrad | (SEK) (DDK)
Skaneexpressen 9 41% 1236 791
Regional 20 41% 1143 731
Delregional 24 38% 1083 693
Lokal 24 25%" 11092 710
Kompletterande? 45 39% 1161 743
Totalt 122 40% 1146 733

IKTG baserad pa 23 linjer for vilka data finns
2Kostnad/timme baserad pa 22 linjer for vilka data finns

3Kompletterande linje ar busstrafik som varken definieras som regional,
delregional eller lokal linjetrafik
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Genomesnittlig kostnadstackningsgrad: 40%
Genomsnittlig kostnad/ timme: 1146 SEK / 733 DKK
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Regionbuss supplerer tognettet

’
. - /
Trafikekonomi 4 /
/ /
/]
/
/
1
I
pstad
Osby —
Orkelljunga
Angelholm ) \
Hoganas
Astorp \
Klippan Perstorp
Uy
Helsingborg |

™~ S;al/ Hoér

Landskrona
[ V%,
Kaviings
‘I_._:_.'._‘ l
Lomma
/.
Arloy / Sjobol \
Maimo g sraw \—/
N N D%
g~ ) Svedala g ~
Vellinge Skurup g Tomelilla Kostnadstackningsgrad for regionbuss per strak
p= — > 00 % = > 1000 resor/dag
Ystad \ ——B0-90 % 200-1000 resor/dag
Trelleborg 30-60 % < 200 resor/dag
< 30 %

Kostnadstédckningsgrad, regionbuss. Den redovisade kostnadstéackningsgraden visar biljettintékterna i
forhallande till Region Skanes (Skanetrafikens) entreprenadkostnader. Saledes saknas évergripande
overheadkostnader.
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Geografisk KTG regionbuss (2016) ’
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Kostnadstédckningsgrad, regionbuss. Den redovisade kostnadstéackningsgraden visar biljettintékterna i
forhallande till Region Skanes (Skanetrafikens) entreprenadkostnader. Saledes saknas évergripande
overheadkostnader.
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Skane/Sverige; Regional takstreform

« Seerligt system for rejsehjemmel for Skane (og hver anden Svensk region)
« Markant og effektiv regional takstreform
— Simplere, flere passagerer, stagrre provenu
« Markant liberalisering af takster for fjerntrafik med dynamisk prissaetning
— Mere kompliceret, mange flere passagerer, stor vaekst i provenu

Danmark; Nationalt takts system og regulering

* Rejsekort geelder hele landet
 Ingen regionale takstreformer
— Kompliceret, fald i passagertal, provenu under press
« Regulerede takster for fijerntrafik (dog Orange billetter)
— Overskueligt, status quo, blot lille veekst i provenu
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Enkelt-zone i Stockholm
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Hakan Karlsson, Storstockholms Lokaltrafik, SL, Region Stockholm
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Andring i indtaegt, Stockholm
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Dates are where price changes were made, history of less frequent and bigger price changes has changed to yearly indexed.
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Skanetrafikken - dynamiske zoner fra turstart

W

Fran 202 till 3 zoner @

Liten Mellan Stor

Hela Skane

Skanetrafiken
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Takststruktur (3) — eksempel Skanetafikken
« Skanetrafikken reducerede fra 202 til 3

W

zoner! “
* Yderligere fritidsture gratis, hvis man Reslangd
kaber en 24 time billet til en pendlertur Biljetter Kort Mellan

» 30 dages billet meget billigere 8/18 km/ | 35 km

stadszon

Barn under 7
ar

Barn 7-19 ar

Student

569:-

' 469:- liten stad
Tillsammans
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Skanetrafikken er opdelt
I 10 takstzoner for
Oresundstrafikken!
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Midttrafik er opdelt i 300
takstzoner!

* Meget kompliceret
takstberegning!

Sadan finder du prisen:
Start i rgd zone.

Find den rute, du skal fglge for at na til dit bestemmelsessted.
Se hvilke farvezoner, du skal igennem pa din rute.

Leeg maerke til, om du kommer igennem en farvezone undervejs pa din rute, som er dyrere
(leengere vaek) end den, du slutter din rejse i.

Find den dyreste farvezone pa skemaet. Se derefter, hvor mange zoner, du skal kgbe billet til eller
hvilket kort, du har brug for.

Som eksempel bruger vi en rejse mellem Trige (305) og Silkeborg (330) via Aarhus C (301).
Startzonen er 305 (Trige), slutzonen er 330 (Silkeborg) og rejsen gar via zone 301 (Aarhus).
Silkeborg, som ligger 7 zoner fra Trige, er den zone der ligger laengst vaek pa rejsen, da Aarhus
kun ligger 3 zoner fra Trige. Du skal betale for 7 zoner.

P& hjemrejsen er startzonen er 330 (Silkeborg), slutzonen er 305 (Trige) og rejsen gar igen via
zone 301 (Aarhus) Rejser du fra Silkeborg til Trige, er Aarhus den zone, der ligger laengst vaek pa
rejsen — nemlig 9 zoner. Du skal betale for 9 zoner.

DTU Management, Institut for Teknologi, Ledelse og @konomi, Transportdivisionen, Otto Anker Nielsen og Jens Portinson Hylander VTI
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:Y Rejsehjemmel i Skanetrafikken -

o
o
o
App share is
86 % of total sales
| Danmark har man gjort app-billetter dyrere for at fastholde o
finansiering af Rejsekort A/S T A e e e o e e e

| Skane foretreekker 86% af kunderne app-baserede lgsninger,
selvom der stadigt er Rejsekort!!!
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Saerlige bemaerkninger om takstreformen |
Skane

* Den dynamiske opbygning af zoner i Appen ggr, at man aldrig
kommer til at betale dyrt for en kort rejse, der tilfeeldigvis passerer
en zonegraense. Det gar det muligt at have blot 3 prisniveauer

« En anden model er Stockholms, der blot har én stor zone, hvilket
da muliggar mere traditionel rejsehjemmel ogsa

* En mellemmodel kunne veere som for Qresundstrafikken og som
skitseret for Fyn i det fglgende, hvor hver by med opland er én
zone, mens regionale rejser mellem byer, derved kommer til at
betale for flere zoner. Dette kan rummes inden for en traditionel
zonemodel




I Sammenligning Fyn

oo
o

* De regionale takstzoner er vildt omfattende; 94 i alt
» Korte ture, der konkurrerer med cykel ret billige
* Lange, der konkurrerer med bil, meget dyre

Rejsekort personligt - Voksen

Pris pr. rejse

1-2 22,00 19,80 16,50 13,20
3 30,50 27,45 22,88 18,30
4 40,60 36,54 30,45 24,36
5 50,80 45,72 38,10 30,48
6 60,90 54,81 45,68 36,54
7 71,10 63,99 53,33 42,66
8 81,20 73,08 60,90 48,72
9 91,40 82,26 68,55 54,84

10 101,50 91,35 76,13 60,90
11 111,70 100,53 83,78 67,02
12 121,80 109,62 91,35 73,08
13 132,00 118,80 99,00 79,20

14 142,10 127,89 106,58 85,26
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Eksempel pa simplere
zonestruktur

W

* 10 zoner i stedet for 94 (som
@resundstrafikken i Skane)

 Betaling for 1, 2 eller 3+ zoner
— Giver rabat for lange rejser

—F.eks. Langeland-Odense,
Middelfart til Nyborg, Svendborg-
Middelfart

— Typisk rejser, der har sveert ved at
konkurrere med bil (meget dyrere
og langsommere kollektiv trafik end

bil), sa der er neeppe stort tab i

billetindtzegt ved det — maske

snarere flere ture

13. September 2024
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0TU Oversat fra Skanetrafikken
-—
Takster Fyn i dag (56 niveauer) Oversat fra Skanetrafikken (9 niveauer)
Lzone__2z0mer_JFyn
Pris pr. rejse En ke It
1-2 22,00 19,80 16,50 13,20 Dggn
3 30,50 27,45 22,88 18,30 .
4 40,60 36,54 30,45 24,36 Maned
5 50,80 45,72 38,10 30,48
6 60,90 54,81 45,68 36,54
- 71.10 63,99 53 33 42 66 Skaleret op til dansk niveau
8 81,20 73,08 60,90 48,72 1 7zone 2zoner Fyn
9 91,40 82,26 68,55 54,84
10 101,50 91,35 76,13 60,90 Enkelt
11 111,70 100,53 83,78 67,02 Dggn
12 121,80 109,62 91,35 73,08 ;
13 132,00 118,80 99,00 79,20 Maned

14 142,10 127,89 106,58 85,26

13. September 2024 DTU Management, Institut for Teknologi, Ledelse og @konomi, Transportdivisionen, Otto Anker Nielsen og Jens Portinson Hylander VTI Region Skanes tiltag for styrkelse af den kollektive transport



=
—]
—

W

Eksempel pa mekanismer

 Korte ture lidt billigere end Rejsekort | dag, men dyrere end seerbilletter for
letbane m.v.

« Dggnrabat, men dog lidt dyrere end 2xenkeltbillet
* Fyn er mindre end Skane sa forslag om lavere progression | pris end Skane
* Meget kraftig rabat pa manedskort (som Skane), attraktivt at udvide til hele Fyn

1zone 2zoner Fyn

20 40 60
50 100 150

500 1000 1500
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Opsummering, anbefalinger

« Da bedre service (hgjere frekvens, hurtigere rejsetid) ofte virker mere
effektfuldt end lavere takster, kan sagar gennemsnitligt hgjere takster veere
en fordel, safremt de benyttes til at forbedre produktet!

» Enkeltzoner for alle byomrader

—Hovedstadsomradet, Aarhus Regionen, hele bykommuner f.eks. Kolding,
Odense, Esbjerg

—Simpel og/eller fleksibel betaling
—Evt. rabat uden for myldretiden, eller dggnbillet

« Mindre progression for lange ture, turleengder snarere end zoner (som
Skane-app’en)

 Kraftig rabat for maneds eller arskort for by eller region

—Enkelthed, fritidsture betales via pendling, starre geografi end pendling
» Gruppe rabat for sma grupper (familier)
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Mulige a&ndringer af
den danske
organisering
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Hvad forklarer Skanetrafikkens succes?

« Simplere organisering med entydigt ansvar for koordineret planlaegning af al regional og
lokal kollektiv trafik, bade bus, bane og letbane

« Stambusnet, giver mere effektiv drift og flere passagerer
« Starre kontrakter, mere effektive udbud med forhandling giver lavere omkostninger
« Takstreform forbedrer konkurrenceevnen

« Historisk set har abningen af @resundsbron, etableringen af Citytunnellen samt gget
kapacitet pa Malmo centralstation (gennemkarende spor fra Citytunnellen i stedet for saek
banegard, samt flere perronspor) medvirket til vaeksten med @resundstog. Der har dog
ogsa i samme periode veeret store danske anleegsinvesteringer som Kh-Rg banen,
metroudbygninger, letbaner i Aarhus og Odense, og dresundsbanen har ogsa givet
vaekst pa den danske side.

 Der er lokale og regionale danske eksempler pa samme effekt af samme type tiltag

— Forskellen er at i Skane ggres det mere konsekvent og koordineret for en hel Region, for al
kollektiv trafik
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Lokal og regional bustrafik

Det entydige ansvar i Skanetrafikken og malstyring frem for detailstyring virker som en del af forklaringen af successen, dele af
den danske kollektive trafik har ogsa med succes malstyring f.eks. Region Syddanmark i relation til regionale busruter

Skanetrafikken har succes med mere abne store udbud af bustrafik (ikke faste kareplaner, men mal for betjening f.eks.
Frekvens og linjer). De regioner i Danmark, der har mange operatgrer/sma kontrakter, har som regel starre
operatgromkostninger per kgreplanstime end Regioner med feerre operatarer/store kontrakter

Skanetrafikken har en regional basisfinansiering, men budget afhaenger ogsa i hgj grad af passagerindteegter

Alle danske trafikselskaber opnar ogsa for specifikke kommuner og regioner best-practice. Men den danske afhangighed af
kommunale budgetter og forhandling med kommuner og regioner derom tvinger trafikselskaberne vaek fra best-practice i nogle
tilfeelde. Dette giver lavere markedsandel og lavere selvfinansieringsgrad, og dermed tvinges trafikselskaberne ogsa ind i et
regime, hvor de er mere afthaengige af tilskud (kunderne er politikere) snarer end passagerindtaegter (kunderne er passagerer)

Organisatorisk og finansiel skelnen mellem bybusser/kommunale busser, feelleskommunale busser og regionale busser — samt
i nogle tilfzelde rutelagte regionale uddannelsesbusser og kommunale skolebusser - giver ofte en suboptimal planleegning i
Danmark, som undgas med finansieringsmodellen i Skane

Det kommunale budgetansvar i Danmark burde gare det lettere at prioritere busfremkommelighed (kommunen oppebaerer
omkostningerne, men far ogsa gevinsten i form af lavere driftsomkostninger og starre passagerindtaegter). Dette er ogsa
tilfeeldet i nogle byer, men langt fra alle steder, bl.a. grundet indteegtsfordelingsmodellen hvor nogle af indteegterne og
besparelserne tilgar regionale ruter og indtaegter fra flere passagerer delvist togtrafikken.

Det er lidt et paradoks, at Skanetrafikken er lykkedes med det i de starre byer i Skane via partnerskaber og forhandling uden
direkte skonomiske incitamenter for kommunerne. | en del tilfeelde er der imidlertid relativ omfattende statslig medfinansiering,
som ggr at de Skanske kommuner i mange tilfeelde kun behgver at betale en relativ lille andel — i nogle tilfeelde slet ikke noget
— til busfremkommelighedsprojekter

Bade Skanetrafikken og de danske Selskaber har politiske bestyrelser (og repreesentantskaber).
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Anbefalinger vedr. lokal og regional bustrafik

Det entydige ansvar i Skanetrafikken og malstyring frem for detailstyring virker som en del af
forklaringen af successen

Umiddelbart virker det som om der ikke er behov for omorganisering af trafikselskaberne som
sadan, men snarere deres finansiering (regional) og styring (mal frem for detail)

Reducér antal operatgrer og kommunale lokale saerkrav til drift og kontrakter, foretag starre,
geografisk sammenhangene og mere abne udbud i forhold til kgreplanlaegning

Overvej malkrav, f.eks. For betjening af Landsbyer over en vis stgrrelse, for at fa et mere
homogent serviceniveau i landet

Gennemfar konsekvent stambusstrategi i byer (feerre, hurtigere, mere direkte linjer, hvorved der
kan opnas hgjere frekvens og flere passagerer for samme driftstilskud). Ret regionale buslinjer
ud efter samme princip

Undga opsplitning mellem regionale uddannelsesruter og andre regionale ruter, og samteenk i
hajere grad skolebusser med kommunal rutebunden bustrafik om muligt

Erstat fladedaekning med samkgrsel suppleret med telebusser/behovstyret transport, fremfor
lavfrekvente dyre rutebusser, og brug pengene til et bedre produkt, der hvor behovet er

En professionalisering af trafikselskabernes bestyrelser virker som en fordel, om end det er ud
fra erfaringer fra andre dele af transportsektoren, idet Skanetrafikken ogsa har politisk ledelse
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Anbefalinger vedr. jernbanetrafik

Danske lokaltog, der har ansvar for togdrift, vedligeholdelse af infrastrukturen og hvor gkonomien
afhaenger direkte af billetindtaegter, synes at veere en effektiv organisering i forhold til punktlighed,
passagertilfredshed, samlet optimering og driftsomkostninger. Noget lignende er tilfaeldet for
letbanerne i Aarhus og Odense, samt metroen i Kgbenhavn, hvor selskabet har det overordnede
ansvar — men i disse tilfaelde med outsourcet drift.

| Skane er Skanetrafikken ogsa ansvarlig for lokal/regionaltog, men pa Statens Infrastruktur der
vedligeholdes af Trafikverket. Det svarer lidt (i mindre skala) til organiseringen i Nordjylland, hvor
Nordjyske jernbaner med succes ogsa karer pa den statslige infrastruktur

Man kunne maske forestille sig at regioner/lokaltog/regionale trafikselskaber pa samme vis
overtager planlzegning og udbud af den regionale og lokale togtrafik pa Statens banenet

Baner der ikke betjener national trafik kunne evt. ogsa helt overga til Regionerne, sa ansvar og
ejerskab for infrastruktur (baner og stationer) og togdrift er samlet

Fjerntrafik kunne liberaliseres efter Svensk model, med frihed for operatgrerne til kgreplanlaegning
og dynamisk prisfastlaeggelse

| Hovedstadsomradet kunne S-banen med reference til paraplyorganisationen vaere eget selskab
med ansvar for bade infrastruktur og drift (som Metroen)

Ejerskab til stationer kunne veere mere entydigt, f.eks. Forankret i et stationsudviklingsselskab som
i Norge for de statslige baner, og for lokalt ejede baner forankret i de regionale trafikselskaber

13. September 2024
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Takstreform

» Bl.a. Svenske erfaringer viser den positive effekt af en takstreform
« Skanetrafikkens takstreform virker hensigtsmaessig ogsa for danske regioner.

« Da bedre service (hgjere frekvens, hurtigere rejsetid) kan virke mere effektfuldt end lavere
takster, kan sagar gennemsnitligt hgjere takster veere en fordel, safremt de benyttes til at
forbedre produktet

» Grundet indteegtsfordelingsmodellen mellem de mange forskellige selskaber og aktarer |
Danmark er det grundet uenighed og gkonomisk forskydning af indtaegt vanskeligt at
gennemfgre en takstreform. Omorganiseres den kollektive trafik derimod til regionale
selskaber med en paraplyfunktion og entydigt ansvar, vil en takstreform her veere lettere, da
den ikke skal forhandles mellem forskellige organisationer
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Kilder og tak til

» Skanetrafikken for materiale modtaget pa besgg 31/1-2024 og 9/4-2024, og mulighed for
at benytte dette i praesentationen

« Anders Wretstrand, Skanetrafikken, for diverse kommentarer og materiale

« Danske Regioner for finansiering af benchmark studie samt levering af nggletal for
trafikselskaber. Morten Brannun Andersen og Mathe Rosenkvist Andersen fra Danske
Regioner for faglig sparring

« Hjalmar Christiansen, DTU, for levering af diverse nggletal og rapport fra
Transportvaneundersggelsen

« EU-projektet EASIER under JPI Europe programmet for finansiering af bagvedliggende
forskning
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Bilag 2. Bemaerkninger til DTU-rapport om Region Skanes kollektive transport

DTU Management og Svenske VTI har for Danske Regioner udarbejdet en rapport

for styrkelse af den kollektive transport”, offentliggjort 3. oktober 2024.

Dette notat indeholder Movias administrations bemaerkninger til rapporten, herunder szerligt rapportens
sammenligninger med bustrafikken i Movias omrade. Udkast til dette notat har veeret forelagt rapportens

hovedforfatter, professor Otto Anker Nielsen, til kommentering. Faktuelle justeringer er indarbejdet og hans

bemaerkninger er tilfgjet som slutnoter de relevante steder i teksten.

Hovedpointerne i DTU-rapporten med administrations vurdering fremgéar af oversigten nedenfor:

Emne

Operatgromkostninger

DTU-rapportens vurdering:

Et stambusnet med hgj frekvens og
rejsehastighed gger effektiviteten af
busnettet

Operatgrudgifterne til busser i Dan-
mark kunne reduceres med 23 pct.,
hvis alle kommuner og regionerne
fulgte best practise

Generelt stigende operatgrudgifter per
kgreplanstime i Danmark

Movias administrations bemaerknin-
ger:

Enig i effekten af stambusnet, der er
gennemfgrt i Movias omrade med A-
busnettet fra 2002.

DTU-rapportens analyser giver ikke
daekning for denne konklusion. Time-
priserne afhaenger i meget hgj grad af
lokale forhold, og ikke alene tilrette-
leeggelsen af ruter, udbud og drift.

Malt i faste priser ligger timeprisen sta-
bilt pa ca. 800 kr/time i Movias om-
radef

Markedsandel

Den hgjere markedsandel for kollektiv
transport i Skane skyldes takstsystem,
bedre driftsintegration af og med tog-
nettet

DTU-rapporten giver ikke grundlag for
denne konklusion i Movias omrade.
Forskellen pa markedsandel kan pri-
meert begrundes i en veesentligt hgjere

Trafikselskabet Movia

Gammel Kgge Landevej 3, 2500 Valby — DK

+45 36 13 14 00

movia@moviatrafik.dk

Region Skanes tiltag

moviatrafik.dk
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Emne DTU-rapportens vurdering: Movias administrations bemaerknin-
ger:

andel af cykel og gang i Region Ho-
vedstaden end i Region Skane'

Fellesomkostninger  [Feellesomkostningerne i Movia ligger [En sammenligning af feellesudgifter pr
over benchmark for danske trafiksel- |bustime ikke kan sta alene, fordi fael-

skaber for feellesomkostninger pr lesomkostningerne er mere afhaengige
bustime af antal passagerer end af antal bus-
ser.

Pa forespargsel har Skanetrafiken op-
lyst, at deres feellesudgifter udger 18
pct. af deres samlede udgifter. For Mo-
via er det tilsvarende tal 11 pct."

Pa grundlag af en sammenligning med
Skane naevnes at mindre kompleks or-
ganisering muligvis sikrer lavere feel-
lesomkostninger

Takster og takstsyste- |En reform af taksterne i Skane i 2019 |Pa forespgrgsel oplyser Skanetrafiken,
mer har givet flere passagerer at de ikke ser et hgjere passagertal
som fglge af takstreformen.

Grundet indteegtsfordelingsmodellen  |Det er ikke korrekt. Der er gennemfart
mellem de mange forskellige selskaber|store regionale takstreformer i Movias
og aktgrer i Danmark er det grundet  jomrade i 2017 (Takst Sjaelland) og
uenighed og gkonomisk forskydning af|vest for Storebaelt i 2018 (Takst Vest).
indteegt vanskeligt at gennemfare en  |Hertil kommer reformen af pensionist-
takstreform. rabatterne i Takst Sjeelland i 2021.

Alle trafikvirksomheder - trafikselska-
berne, DSB, Metroselskabet og Go-
Collective - har desuden i feellesskab i
2022 udarbejdet opleeg til en reform af
ungdomsrabatterne i hele Danmark.

De enkelte elementer uddybes nedenfor.

Operatgrudgifter

| rapporten sammenlignes prisen pr kgreplantime i bus mellem Skanetrafiken og de danske trafikselskaber,
hhv. for regionale busser og i en reekke bykommuner. For de regionale busser er der i praesentationen ne-
denstaende figur 1, nar der er sggt taget hensyn til forskellige Ignniveauer i Danmark og Sverige:

Movias administrationen vurderer, at det er endog saerdeles vanskeligt at gennemfgre en sammenligning af
operatgrudgifterne pr time pa tveers af lande og trafikselskaber, fordi udgifterne er steerkt afheengige af lo-
kale forhold. F.eks. er det afggrende for gkonomien, at der er sa lidt spildtid som muligt i form af ophold

ved endestationer, hvilket kraever effektive kgreplaner med fokus pa busomlgb. Det er ogsa vigtigt at mini-
mere tomkarsel til og fra garage, hvilket igen pavirkes af placeringen af garageanleeggene og traengslen pa
vejene. Desuden skal der veere konsistens i forhold til hvordan pauser og ophold mv. indgar i beregningen
af timetallet. Vi

Starrelsen pa busserne og andelen af elbusser har ogsa betydning, ligesom i hvor hgj grad busserne kan
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udnyttes (antal driftstimer pr uge), og den tidsmaessige placering af driften i forhold til aften, nat- og week-
endtillzeg har betydning, herunder i hvor hgj grad, der er gget (og dyrere) drift i myldretiden. Samtidig har
det ogsa betydning, om det er operatgren eller trafikselskabet, der har ansvaret for at stille garageanleeg og
opladningsfaciliteter til elbusser til radighed. Movias administrationen har ikke haft adgang til de bagvedlig-

Operatorudgifter pr kereplantime for regionale buslinjer

Sjeelland | ——
Skéane I ———
Midtjylland
Fyn
Sgnderjylland
Hovedstaden | I ——
Nordjylland

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000

Qvrigt Danmark ®Movias omrade ®Skane

Figur 1 Operatgrudgifter pr kareplantime for regionale buslinjer, data fra DTU-rapporten

gende data, som DTU har gjort brug af, til sammenligningen med Skanetrafiken om disse elementer. Vil

Et eksempel er opggrelsen af timeprisen for regionale busser i figur 1 ovenfor. Forskellen pa niveauet for
hovedstaden og Sjeelland forklares i DTU-rapporten med, at Movia og Region Sjeelland har rettet busnettet
ud med hurtige busser med hgjere frekvens. Men Movia har fastlagt busnettet i samarbejde med Region
Hovedstaden efter samme koncept som i Region Sjeelland, ligesom busserne udbydes og drives efter
samme principper pa tveers af regionerne.

Til gengeeld er der lokale forskelle, der nok i hgjere grad er forklarende for prisforskellene: | hovedstadsom-
radet er der flere passagerer, hvorfor mange regionale busser er stgrre og derfor dyrere end pa Sjeelland.
Region Hovedstaden har ogsa veaeret hurtigere til at indfase elbusser — til en merpris, og udgiften til garage-
anlaeg ma ogsa skennes at veere stgrre i den taette by. Men disse elementer indgar ikke i DTUs rapport.

DTU-rapporten gennemgar ogsa selvfinansieringsgraden (andelen af udgifterne, der finansieres af passa-
gerindtaegter) for de enkelte geografiske omrader. Passagerindtaegterne er steerkt athaengige af det lokale
passagerunderlag, men ogsa takstniveau, omkostningsniveau og andelen af rejsende, der kombinerer bus
og tog. | Movias omrade er der, szerligt i hovedstadsomradet, et staerkt net af jernbane-, metro og buslinjer,
hvorfor der er en forholdsvis hgj andel af kombinerede rejser. Nar billetindteegten skal deles mellem flere
trafikvirksomheder, giver det en lavere selvfinansieringsgrad.

Pa forespergsel har Skanetrafiken oplyst, at de over arene har haft en realveekst i deres takstindtaegter pr
rejse for at kunne fastholde selvfinansieringsgraden pa hgijt niveau. Derimod ma trafikselskaberne i Dan-

mark kun haeve taksterne med den faktiske pris- og lgnudvikling, som fastseettes i de arlige statslige takst-
stigningslofter.
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Betydningen af et strategisk net

Pa baggrund af en analyse af den kollektive transport i Odense argumenteres i DTU rapporten for, at et
stambusnet (strategisk net) med hgj frekvens og rejsehastighed pa prioriterede linjer har en hgjere effekti-
vitet end et fladedeekkende net, med mange linjer med lav frekvens.

Movias administration er enig i denne analyse. | Danmark blev det farste stambusnet etableret i hoved-
stadsomradet i 2002-2003 med indfgrelse af A-busserne i forbindelse med abningen af de farste etaper af
metroen. A-buskonceptet er siden i samarbejde mellem kommuner og Movia udbredt til en raekke byer i
Movias omrade, men ogsa vest for Storebzelt. DTUs rapport viser, at nar der korrigeres for lgnforskellen,
er stambusnettene i Kebenhavn, Aarhus og Aalborg mindst lige sa effektive som i Skane. *

Markedsandelen for kollektiv transport

DTU-rapporten redeger for, at bus og tog har en starre andel af det samlede antal rejser i Skane end i
Danmark. Der gennemfares ikke en analyse af arsagerne, men det naevnes, at det skyldes "takstsystem,
bedre driftsintegration af og med tognettet”.

Movia vurderer, at en anden og mere naerliggende forklaring pa forskellen til hovedstadsomradet er, som
det ogsa fremgar af DTU-rapporten, at mens kun hver fierde rejse i Region Skane sker pa cykel eller til
fods, geelder det hver anden rejse i Region Hovedstaden. For mange rejsende i Region Hovedstaden er
alternativet til bussen ikke en bil, men cykel eller gang. Effekten kan ses i de fyldte Movia-busser, nar det
regner.

Nar mange gar eller cykler, er der naturligt faerre, der tager bus og tog. DTU-rapporten viser, at den sam-
lede markedsandel i antal ture for cykel, gang og kollektiv transport er vaesentligt starre i Region Hovedsta-
den end i Region SkaneX. Der er ikke data i DTU-rapporten for Region Sjaelland.

Udvikling i togtrafikken

Skanetrafiken har haft en meget staerk veekst i togtrafikken, hvor passagertallet er naesten femdoblet siden
1999. DTU-rapporten opsummerer, at "Dog har der veeret en saerdeles stor vaekst i den regionale togtrafik i
Skane, bade i antal ture, og seerligt i personkm. Men hvorvidt den skyldes bedre planlagning, takstreform
eller organisatoriske forhold er sveert at sige.” | DTU-rapporten star ogsa, at "abningen af Jresundsbron,
etableringen af Citytunnellen samt gget kapacitet pa Malmo centralstation (gennemkgrende spor fra City-
tunnellen i stedet for seek banegard, samt flere perronspor) [har] medvirket til vaeksten”.

Movias administration haelder mest til den anden forklaring om, at vaeksten er baret af staerke forbedringer
af jernbanesystemet. Eksempelvis steg passagertallet i Skanetrafikens tog med godt 60 pct pa to ar forbin-
delse med abningen af @resunsbron i ar 2000. i

Sammenligning af driftsomkostninger
DTU-rapporten konkluderer falgende om baggrunden for lavere driftsomkostninger i Skane:

¢ Lanforskelle (falsomhedsanalyser heraf gennemfart)

e Starre kontrakter, samlet geografi, udbud efter forhandling af kereplan

e Stambusnet (effektiv netplanleegning) sikrer mindre grad af opholdstid (uproduktiv tid), som dermed
giver lavere omkostninger for kareplanlagt tid. Samme effekt ses i Danmark.

e Mindre kompleks organisering sikrer muligvis lavere faellesomkostninger

Movia er enig i, at lanforskelle er en vaesentlig forklarende faktor, bade pa forskellen mellem Danmark og
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Sverige, og mellem hovedstadsomradet og resten af Danmark, idet der er en anden og dyrere chauffgr-
overenskomst i hovedstadsomradet. Movia deler ogsa vurderingen af, at et effektivt strategisk net er afgg-
rende for produktiviteten i busnettet.

Der er heller ingen tvivl om, at rammerne for udbud og kontrakter er vaesentlige. Movia har gennem mange
ar arbejdet med at effektivisere kontrakterne, sa operatarerne far det bedst mulige grundlag for at byde
med konkurrencedygtige priser. Det er over de sidste 15 ar lykkedes at holde prisen pr kareplantime stabilt
pa ca. 800 kr/time (2023-priser), pa trods af stigende reallgn for buschauffarer og stigende krav til materiel,
senest indfgrsel af elbusser. Men Movia har ikke tilstraskkelig indsigt i kontraktforholdene i Skanetrafiken til
at vurdere, om der er forskelle.

Pa det foreliggende grundlag kan Movias administration ikke se, at der er grundlag for DTU-rapportens
konklusion om, at by- og regionalbusdriften skulle veere vaesentligt dyrere i Movias omrade end i Malmg.
Tveertimod har tidligere — og mere grundige — analyser, som konsulenthuset Civity i 2017 har udfert for Mo-
via, jf. bilag 3, vist, at bade Movias regionalbusdrift og bybusdrift ligger blandt de billigste i Europa og bus-
driften ligger lavt, sammenlignet med andre europzeiske regioner og byer, jf. figurerne nedenfor.

Movia’s cost rate for regional busses is exceptionally low in  Total cost for inner city bus services are below European

its peer group peer average
€  Price of service / Cost rate &, (€ Price of transport service / Total cost rate
in DKK per revenue-earning km" in DKK per revenue-earning km")
44,9 59,9
41,1
48 40346
20 298 ’ 40,2
25,1 EEEFTTREN. mae agg T 40398
29,6
@ movia i
@ movia

Samtidig har en forskningsanalyse fra K2 (det svenske nationale videnscenter for kollektive transport) og
VTI (det svenske nationale vej- og transportforskningsinstitut) af det svenske kontraktgrundlag med hgjere
grad af fleksibilitet i kontraktgrundlaget konkluderet, at det ikke har fart til gget passagertal (Kilde:
https://doi.org/10.1016/j.tra.2020.03.003)

Organisering og feellesudgifter

Pa den organisatoriske side er en vaesentlig forskel, at det i Ska&ne alene er regionen, der er trafikbestiller.
Det indebeerer en forenklet trafikbestilling — men til gengaeld betyder den kombinerede regionale og kom-
munale trafikbestilling i Movias omrade, at den kollektive transport i hgj grad ogsa er en del af den kommu-
nale planleegning, at lokalkendskabet i kommunerne kan indga i planleegningsgrundlaget, og at det ofte er
nemmere at fa lydharhed for busfremkommelighedstiltag p4 kommunernes veje, nar kommunen far del af
gevinsten ved forbedringerne.

Hovedparten af trafikselskabernes omkostninger gar til at betale de operatgrer, der pa kontrakt karer bus-,
bane- og flextrafik. Men herudover har selskaberne ogséd omkostningerne til billetsystemer og kundeser-

vice, kontrahering- og driftsopfelgning samt administration. Ifglge DTU-rapporten skelnes i Skanetrafiken
ikke er mellem faellesomkostninger og leverandgromkostninger. Movias administration har forespurgt Ska-
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netrafiken, der oplyser, at en neermere opdeling af omkostningerne kan findes i Region Skénes arlige bud-
getter. Ud fra dette har Skanetrafiken 18 pct i faellesomkostninger mod 11 pct i Movia. i

DTU-rapporten sammenligner feellesomkostningerne mellem de danske trafikselskaber, med et benchmark
opgjort pr kereplantime. Movias vurdering er at denne opgerelse bar suppleres med en opggarelse af om-
kostninger pr passager. For i Movia er hovedparten af faellesomkostningerne (51 pct.) afhaengigt af antallet
af passagerer, mens en fjerdedel (26 pct.) er afhaengig af antallet bustimer. F.eks. er den starste enkeltpost
pa Movias budget for faellesomkostninger betaling til Rejsekort & Rejseplan A/S, hvor betalingen athaenger
af indteegter og antal rejser — og ikke antal busser. Hvis der havde vaeret taget hejde for det ville det sand-
synligvis have pavirket DTU-rapportens konklusion om, hvad der er best practice. En analogi kunne veere
at sammenligne udgifter til skoleveesenet ved at sammenligne udgifter pr skole, uanset skolernes elevtal,
og uden ogsa at sammenligne udgift pr elev.xv

Takstsystemer i Danmark og Sverige

Endelig har DTU-rapporten en gennemgang af takstsystemet i Skane og et forslag til, hvordan principperne
fra Skanes takstreform i 2019 kunne indfgres i Danmark. Der redegeres fra DTUs side for, at reformen i
Skane har gjort takstsystemet simplere, og gget passagertallet og provenuet. Det fremgar desveerre ikke i
rapporten, hvad denne vurdering bygger pa.

Passagertallet i Skanetrafiken var i 2023 lavere end i 2019, da det nye takstsystem blev indfart, grundet
covid-19. Pa forespgrgsel har Skanetrafiken oplyst, at de ikke selv ser en passagervaekst som fglge af det
nye takstsystem.

Prisniveau for tilskud og udgifter

DTU-rapporten gennemgar den udvikling, Skanetrafiken har veeret igennem de farste to artier af dette artu-
sinde og konkluderer, at det offentlige tilskud er seksdoblet fra 2000 til 2019. Men opgearelsen fra Skane er i
arets priser, og tager derfor ikke hensyn til inflationen i perioden. Nar det indregnes, er tilskuddet steget til
godt det firdobbelte, hvilket fortsat er en vaesentlig stigning.

Senere i DTU-rapporten konkluderes pa baggrund af trafikselskabernes budget- og regnskabstal, at der er
stigende udgifter pr kgreplantime i Danmark i perioden 2019 — 2024. Men bade budgetter og regnskaber
opggres i arets priser, og som bekendt har der de sidste ar veere en markant inflation. ££ndringen skyldes
dyrere priser pa iseer energi og hgje lgnstigninger i de indgaede overenskomster. En mere korrekt sam-
menligning fas ved at se pa prisniveauerne i de kontrakter, Movia arligt indgar med busoperatarerne, og
som tidligere naevnt ligger de nogenlunde stabilt pa 800 kr/time i 2023-priser, jf. figur 2 nedenfor.*
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Kommentarer fra Otto Anker Nielsen, evt. suppleret med bemaerkninger fra Movias administration:

i OAN: Nu skriver vi jo ogsa pa den slide, at det er svaert at opna dette | kommuner med begraenset potenti-
ale for Kollektiv trafik. Men nar man ser pa tvaers af alle kommuner, sé er der dog stor forskel pa sammen-
lignelige kommuner af samme type, som jo ofte afheenger af lokale seerkrav. Seerligt i Region Midtjylland.

i OAN: Movia er jo faktisk ogsa best practice linjen bade |1 2019 og 2024, og figuren neevner ogsa at der er
regionale forskelle.

it OAN: Nu har vi jo primaert sammenlignet Region Skane med Region Midtjylland, da netop Hovedstads-
omradet mere burde sammenlignes f.eks. med Oslo eller Stockholm. Men den hgjere andel af cykel og
gang er vel ogsa et resultat af konkurrencefladen til kollektiv trafik, f.eks. det famase metrotillaeg i Kaben-
havn?

Kgbenhavn og Frederiksberg har lavere andel kollektiv trafik og hgjere andel cykling end Malmé og Lund.
Det er i sig selv tankevaekkende, givet at centralkommunerne har en effektiv metro, der burde give en hg-
jere markedsandel, sa det synes jeg maske til en vis grad bekraefter konklusionen. Zoomer man ud sa har
Helsinggr, Roskilde, Naestved, Ringsted og Holbaek lavere andel af bade cykling og kollektiv trafik end
Malmd og Lund, mens billedet er lidt mixed for de andre byer.

Movia: Forskellen pd omfanget af gang og cykling er en veesentlig forklaringsvariabel, nar Region Skane og
Region Hovedstaden sammenlignes. Det kan ikke henfgres til (alene) at handle om takstsystem og driftsin-
tegration.

En hgj cykelandel er sandsynligvis resultatet af en bevidst lokalpolitisk prioritering i hovedstadsomradet
med fokus pa god cykelinfrastruktur. Herudover indebaerer de forholdsvis taette bymiljger i savel central-
kommunerne om en raekke naerliggende kabsteeder et godt grundlag for hgj andel af fodgeengere.

Malmg og Lund er betydeligt starre bysamfund end Helsinggr, Roskilde, Naestved, Ringsted og Holbaek.

v OAN: Vi har ikke kunnet fa oplyst dette tal for busdelen af Skanetrafikken. Husk at de ogsa udbyder og
driver togtrafik, som er en stor del af deres omszetning, og har ansvar for nogle anleeg og stationer. Sa vi
valgte ikke at benchmarke faellesomkostninger mod Sverige, men alene mellem danske selskaber.

Movia: En hgj andel af togtrafik giver ikke n@gdvendigvis en hgjere andel af feellesudgifter.
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v OAN: Vi har nok ikke skrevet det praecist nok... der jo forskellige andre beregninger (Dl/Incentives samt
IDA), der ogsa indikerer et vist potentiale i en takstreform.

vi OAN: Det var vel en relativ begraenset reform, sammenlignet med dem der har veeret i Skane og Stock-
holm, og i forskellige andre storbyer.

Movia: Reformen omfattede sammenlaegning af fire takstsystemer pa Sjaelland til ét, omleegning af syste-
met for pendlerkort i hovedstadsomradet og gennemfgrelse af princippet om, at rejsekort altid er billigst.

Vit OAN: Ja men det er vel netop ogsa pointen, at man ved de tiltag kan fa mere effektiv drift.

Vit OAN: Sa vidt oplyst svarer det generelt til snittet mellem operatar og selskab | Danmark (bortset fra Es-
bjerg og enkelte andre steder, hvor der i Danmark stilles garageanlaeg tilradighed).

x OAN: Ja men det bekreefter vel ogsa fordelen ved en takstreform? Fordi det har muliggjort et fortsat hgjt
serviceniveau. Synes denne bemaerkning er lidt i modstrid med det du skriver tidligere om takstreformens
manglende effekt i Skane.

Movia: Det tidligere spgrgsmal gik pa, om takstreformen i Skane i 2019 havde haft en positiv passageref-
fekt, hvad Skanetrafiken ikke mener at kunne se. | arene forud for 2019 havde Skane savel en realvaekst i
taksterne som en veekst i passagertallene, sandsynligvis baret af et vaesentligt eget udbud af kollektiv
transport.

x OAN: Ja nar det geelder selvfinansieringsgrad (slide 82), men langt fra markedsandel (slide 26), og for
driftsomkostninger er det kun Kgbenhavn og Frederiksberg (slide 65), men ikke Aarhus og Aalborg.

Movia: Som naevnt vurderer Movia, at forskellen i markedsandel for alt veesentligt kan henfgres til flere fod-
geengere og cyklister i Region Hovedstaden, ikke en mindre konkurrencedygtig kollektiv transport

x OAN: Ja men som naevnt er det ogsa et udtryk for den kollektive trafiks konkurrenceevne. Om end det
samfundsgkonomisk maske er bedre at flere cykler.

xit OAN: Enig. Men maske skulle vi have naevnt her, at de jo ogsa indferte pagatog (lokaltog) med meget
starre drift pa en reekke lokalbaner, og ogsa genindfgrelse af togdrift pa nogle lokalbaner. Men vi har ikke
kunnet fa opdelt tal for pagatog versus gresundstog.

xit OAN: Se tidligere kommentar, at det | Skanetrafikken ogsa omfatter togdelen, der udger en stor del af
den samlede omseetning

Movia: Togtrafik har normalt en hgjere operatgromkostning pr passager end busdrift, hvor det alt andet lige
burde indebaere, at Skane har en lavere andel af faellesomkostninger ift. operatgromkostninger.

xv OAN: Det er maske en god pointe, men det er | forhold til bustimer, at Danske trafikselskaber selv har
gennemfgrt analyser.

x OAN: Som neevnt har Movia ogsa vaesentligt starre kontrakter og faerre operatarer end nogle af de andre
trafikselskaber, jf. tidligere kommentar
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Politisk dokument

(P movia

Dokumentnummer
1909405

Bestyrelsen

Modedato:
1. november 2024

Orientering om status pa Cybersikkerhed, efterar 2024

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen
e tager orientering om status pa Movias cybersikkerhed til efterretning.

Sagsfremstilling:

Som opfglgning pa bestyrelsens beslutning 10. marts 2023 om gget fokus pa cybersikkerhed og igangsaet-
telse af et flerarigt cybersikkerhedsprogram, rapporteres der halvarligt pa status pa eksekvering pa opga-
verne vedr. cybersikkerhed, og der gives en oversigt over handelser.

Status pa Movias cybersikkerhedsprogram

Cybersikkerhedsprogrammet er opdelt i 3 faser. Bestyrelsen har 10. marts 2023 godkendt fase 1 til gen-
nemfgrelse i 2023/2024. Planlzegning af fase 2 pagar. | hver fase udvikles, implementeres og ibrugtages
best practice cybersikkerhedskontroller oveni Movias allerede implementerede ISO27001 baserede sikker-
hedsmodel.

| den igangveerende fase 1 arbejdes der med folgende:

e Kontrol af hardware og software: Via overvagning af netveerket sikres det, at kun godkendte PC’ere og
mobiltelefoner har adgang til Movias netvaerk, og at der kun er sikre programmer pa disse enheder.

o Sikre konfigurationer for alle enheder og software: Alle enheder og al software konfigureres sa risikoen
for sikkerhedsbrud minimeres.

o Kontoadministration: Det sikres, at kun autoriserede personer har adgang til systemer og data, og der
udvikles effektive adgangskontroller for at sikre dette.

e Awareness: Medarbejderne uddannes i digital sikkerhed, og i at genkende forsgg pa digital svindel.

e Leverandgrstyring: Det sikres, at Movias samarbejdspartnere overholder samme hgje standarder for
IT-sikkerhed som i Movias egen organisation.

Gennemfgrte sikkerhedsaktiviteter siden sidste rapportering:

¢ Risikovurdering af IT-systemer ift. fortrolighed, integritet og tilgeengelighed (juni og august)

e Kontrol af CPR-opslag (kvartalsvis)

o Sikkerhedsopdatering af IT-systemer i eget serverrum (manedligt)

e Kontrol af Movias software- og hardwareaktiver jf. cybersikkerhedsprogrammet (manedligt)

e Sarbarhedsscanning af Movias netveerk ift. konkrete risikoomrader jf. cybersikkerhedsprogrammet
(kvartalsvist)

e Awarenesstraening, samt test af medarbejdernes IT-sikkerhedsforstaelse (fra maj til oktober)

¢ Phishingtraening af Movias medarbejdere (Igbende)

e Udfasning af brugen af password og overgang til brug af biometri og PIN-kode (juni-sept.)

e Udrulning af passwordmanager til systemer, der fortsat kreever brugernavn og password (juni).
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Seerligt om awareness treeningen i Movia

De fleste former for cyberkriminalitet sker ved at narre mennesker til at klikke pa skadelige links i mails,
kaldet phishing. Movia har derfor en phishingtreeningskampagne, hvor medarbejderne treenes aktivt i at
genkende skadelige mails. Klikraten (altsa hvor stor en andel af fors@g pa phishing der lykkes) for Movias
medarbejdere er faldet fra 19 pct. i oktober 2023 til 5 pct. i august 2024, sa traeningen har haft effekt. Movia
ligger nu pa niveau med lignende @vede organisationer, og medarbejderne har adgang til en IT sikkerheds-
lzeringsportal, hvor den enkelte labende kan forbedre egen cybersikkerhedsforstaelse. Movia tilbyder mal-
rettede kampagner ift. de forskellige medarbejdergruppers risikoprofil.

Heaendelser og malrettede cybersikkerhedsangreb

Movia har i den forgangne periode veeret udsat for falgende malrettede cybersikkerhedsangreb:

e 14. august 2024 blev Movias hjemmeside udsat for et DDOS-angreb. Angrebet varede kun 9 minutter,
og der har ikke veeret nye angreb siden. Movias nye automatiske Igsning, som beskytter mod angreb
virkede, og hjemmesiden var ikke pavirket.

Center for Cybersikkerhed har i 3. kvartal 2024 haevet truslen for destruktive cybersikkerhedsangreb.

@konomi:

Sagen har ikke gkonomiske konsekvenser

Abent/lukket punkt:

Punktet er abent

Kommunikation:

Der er ingen kommunikation knyttet til sagen
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Politisk dokument

(P movia

Dokumentnummer
1895751

Bestyrelsen

Mgdedato: 1.november
2024

Orientering om Movias IT-projektportefalje 2. halvar 2024

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen:
e tager orienteringen om Movias IT-projektportefglje til efterretning.

Sagsfremstilling:

Administrationen orienterer halvarligt om status pa Movias IT-projektportefglje, herunder om de felles sy-
stemer hos henholdsvis Rejsekort & Rejseplan A/S og FlexDanmark. Nedenfor gives en oversigt over sta-
tus for igangvaerende projekter i Tabel 1 "Oversigt over den igangvaerende IT-projektportefalje”, og for af-
sluttede projekter i Tabel 2 "Afsluttede IT-projekter siden sidste bestyrelsesrapportering i maj 2024”. Beskri-
velse af status for de enkelte projekter fremgar under Tabel 1.

Tabel 1: Oversigt over den igangvarende IT-projektportefolje

Projektnavn og formal  Ansvarlig Start Slut Status

Udbud og implemente- Movia 01.01.2020 31.05.2025 Idriftsaettelsen af systemet er
ring af system til trans- udskudt med to maneder. Udsky-
portstyring (bustrafik) delse har ikke betydning for pro-

jektets sluttidspunkt eller gkono-
mien, som begge forbliver uen-

dret.
Test af billigere teknologi Movia 19.05.2021 31.12.2024 Udendgrstest gennemfares fra
til digitalisering af stop- april til december 2024. Herefter
pesteder vurderes projektet igen i forhold til
den videre udvikling.
Udbud af IT-Igsning for Movia 01.11.2020 Ultimo 2024 Tidsplanen for idriftsaettelse af IT-
busterminal ved Dyb- understottelsen er fortsat under
bglsbro forestas af Vejdi- afklaring mellem Vejdirektoratet
rektoratet. Movia skal og leverandgren ARS (Holland).
foresta driften
Nyt rejsekort fase 2 Movia 01.02.2024 Ultimo 2024 Status gives pa bestyrelsesmgdet
dagsordenspunkt 3.
Cybersikkerhed: IT- Movia 01.01.2022 31.12.2025 Bestyrelsen orienteres i saerskilt
sikkerhed og etablering sag pa bestyrelsesmedet dagsor-
af kontroller til styrkelse denspunkt 10.
af Movias cybersikkerhed
IT-afklaringsprojekt til Movia 01.02.2024 13.12.2024 Falger planen.
flextrafik og mobilitet
(IFM)
Trafikselskabernes Opti- FlexDan- 01.06.2024 09.12.2024 Markedsdialog med tre udvalgte
meringsPlatform (TOP).  mark (Fase 1) (Fase 1) leverandgrer er afsluttet juni 2024.
Etablering af en udbuds- Proof of concept med alle tre
strategi for anskaffelse af leverandgrer er afsluttet septem-
fremtidssikret platform ber 2024.
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Projektnavn og formal  Ansvarlig Start Slut Status

Landsdeekkende digitalt ~ Rejsekort & November Juni 2024 Lanceret 4. september til alle over
Rejsekort Rejseplan 2022 18 &r, med +67 rabat og ungera-
A/S bat samt mulighed for betalings-
kort.
Lasninger til brugere, der Rejsekort & November 30.09.2025 Udvikling af alternativ Igsning il
ikke kan eller ikke vil Rejseplan 2022 nuveerende Rejsekortkunder, som
bruge Rejsekort som app A/S ikke kan eller vil anvende en |lgs-

ning pa mobiltelefonen. Bestyrel-
sen orienteres i seerskilt sag pa
bestyrelsesmgdet dagsordens-
punkt 12

Udbud og implementering af system til transportstyring (bustrafik) — Movia

Trafikstyringssystemet (TMS) hos Movia understgtter de mest centrale driftsprocesser i planleegning, daglig
afvikling og afregning af trafikken. Det nuveerende TMS-system har en lang raekke snitflader til Movias @vri-
ge systemer samt til Rejseplanen og Rejsekort. Projektet er i implementeringsfasen, og tidsplanen er stram,
hvorfor administrationen har stor fokus pa de kritiske milepzele og fremdriften af projektet.

Test af billigere teknologi til digital trafikinformation ved stoppesteder — Movia

Movia har indgaet et samarbejde med en leverandar om pilotforsgg pa en billig udgave af countdown Igs-
ning til stoppestederne. Enhederne er farst testet internt i Movia for at sikre, at de karer stabilt. Herefter er
der igangsat en udendgrstest fra april til december 2024, sa der kommer observationer pa funktion i bade
sommer- og vintermaneder. Udendgrstesten udfegres i samarbejde med Holbaek Kommune, hvor der i for-
vejen ikke er ret mange countdown moduler. Der testes flere stoppestedskombinationer med forskellig antal
linjer og afgange, for at vurdere stremforbruget for modulet. Ved afslutning pa den udendars test skal den
tekniske lgsning vurderes, far der kan traeffes en beslutning om, hvorvidt man vil ga videre med udviklingen
eller ej.

Udbud af IT-lgsning for busterminal ved Dybbglsbro (Vejdirektoratet) og driften - Movia

Busterminalen blev taget i brug primo juni 2024, og Movia forestar driften. Det er dog uden IT-
understgttelse, da den hollandske leverandgr ARS ikke kunne levere dette til Vejdirektoratet, da de kon-
traktuelle test blev ikke bestdet. ARS og Vejdirektoratet har diskuteret den videre tidsplan og feerdiggerelse,
og test af IT-lgsningen er pabegyndt den 7. oktober 2024.

IT-afklaringsprojekt til flextrafik og mobilitet (IFM) - Movia
Der arbejdes med afklaring af muligt indhold af en fremtidig IT-platform til Movias handtering af flextrafik,
som tillige er forberedt til integration med anden fleksibel mobilitet, i taet samarbejde med FlexDanmark.

Trafikselskabernes OptimeringsPlatform (TOP) - FlexDanmark

Formalet med forste fase i "Trafikselskabernes OptimeringsPlatform (TOP)” er at etablere en udbudsstrate-
gi for anskaffelsen af en fremtidssikret IT-platform til flextrafikken. Det nuveerende system er over 25 ar
gammelt og baseret pa en foreeldet teknologi. TOP har til formal at anskaffe en nutidig IT-lgsning baseret
pa en aben arkitektur.

Landsdeekkende digitalt Rejsekort - Rejsekort & Rejseplan

Udvikling af Rejsekort pa app, hvor brugerne af den kollektive transport kan foretage et digitalt check ind og
ud. Rejsekort-app’en er lanceret i april 2024 med en version med begraenset funktionalitet til 20.000 kun-
der, der frem mod sommeren gradvist blev gget til 80.000 kunder. P& lanceringsdagen 4. september opret-
tede neesten 60.000 nye kunder sig, og 14. oktober var der 389.700 kunder pa Rejsekort som app. Medrej-
sende, under 18 ar og visiterede kundetyper bliver tilfgjet primo 2025.
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Tabel 2: Afsluttede IT-projekter siden sidste bestyrelsesrapportering i maj 2024
Projektnavn Resultat

Neerbus pilotprojekt (Movia) Neerbus-lgsningen er udviklet og pilottesten startede den 8. april 2024. Integra-
tion mellem Igsningen og Rejseplanen var pa plads til starten af pilotforsgget 8.
april 2024. Pilotforsaget fortsaetter til udgangen af 2025.

Status for IT-projektportefgljen er en understgttende indsats for Movias hovedopgave, som er at sikre en
effektiv drift af transportsystemer inden for bus, flextrafik og lokaltog.

@konomi:

Der er ingen seerskilt gkonomi knyttet til sagen

Abent/lukket punkt:

Punktet er abent.

Kommunikation:

Der udarbejdes ikke sezerskilt kommunikation om status pa IT-projektportefaljen.
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Politisk dokument

(P movia

Dokumentnummer
1891470

Bestyrelsen

Mgdedato:
1. november 2024

Orientering om klima- og miljestatus, efterar 2024

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen,
o tager orientering om status for Movias miljg- og klimaindsats til efterretning.

Sagsfremstilling:

Administrationen orienterer hvert halve ar bestyrelsen om Movias miljg- og klimaindsats. | dette notat orien-
teres kort om:

Prisforskel mellem diesel og HVO-biodiesel

Status for grgn omstilling af rutebusser

Status for miljgsyn

Materialesamling om elbiler og praktik ved brug af elbiler

PoDd -~

1. Prisforskel mellem diesel og HVO-biodiesel

Som felge af stigende priser pa HVO-biodiesel (HVO100) i 2022 besluttede en reekke kommuner midlerti-
digt at omstille fra HVO-biodiesel til almindelig diesel. Administrationen orienterede ved seneste miljag- og
klimastatus om, at prisforskellen mellem HVO-biodiesel og almindelig diesel i foraret var vendt tilbage il
niveauet fgr de store prisstigninger i januar 2022, og at Movia pa den baggrund har anbefalet de bergrte
kommuner at vende tilbage til HVO-biodiesel.

Ballerup, Furesg, Gladsaxe, Herlev Kommuner er vendt tilbage til brug af HVO-biodiesel, og Ringsted Kom-
mune vender tilbage til brug af HVO-biodiesel fra januar 2025. Kalundborg Kommune har besluttet ikke at
vende tilbage til HVO-biodiesel. Vordingborg, Lolland, Stevn og Kage Kommuner traeffer i oktober 2024 be-
slutning om eventuelt skift tilbage til HYO-biodiesel i forbindelse med trafikbestillingen for 2025.

2. Status for gren omstilling af rutebusser

De udbud af almindelige rutekgrsel (A23 og A23x), som Movia gennemfgrer i 2024, betyder, at 168 rute-
busser omstilles til elbusser i perioden oktober 2025 til marts 2026. | marts 2026 vil 73 pct. af de busser,
som kgrer i Movias A-kontrakter, veere elbusser, jf. figur 1 ” Fordeling af busser i forhold til miljgydelse, ul-
timo ar”, der viser resultatet af gennemfgrte udbud.

Det bemaerkes, at administrationen har aendret metode til at opggre antallet af elbusser. Antallet af elbus-
ser opggres nu efter, hvor mange busser der samtidig er i drift i myldretiden (driftsbusser), hvor antallet af
elbusser tidligere blev beregnet ud fra samtlige busser, dvs. driftsbusser, ekstrabusser og reservebusser.
Formalet med andringen er at sikre en entydig kommunikation af antallet af elbusser samlet og for hver
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kommune og region samt at sikre en preecis metode til at fremskrive udviklingen i antallet af elbusser.

Figur 1. Fordeling af busser i forhold til miljeydelse, ultimo ar
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m Elbusser Biogas og HVO100-busser Dieselbusser

Status for de enkelte kommuner og regioners omstilling af busdriften fremgar af figur 2 "Status for gren om-
stilling af kommuner og regioners busdrift, ultimo 2025”. Omstillingen finder sted i takt med at busdriften
genudbydes. Nar en kommune/region har en lav andel af elbusser, er det sandsynligvis fordi driften farst

genudbydes i de kommende ar. Ved udgangen af 2025 vil der derfor fortsat veere en stor spredning.
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Figur 2. Status for gren omstilling af kommuner og regioners busdrift, ultimo 2025
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® Eldrift Biogas og HVO100-drift Dieseldrift

Note: Andelen af busdriften er opgjort pa baggrund af kereplanstimer

3. Status for miljesyn

| 2024 overgik Movia til den nye miljgsynsstrategi, som bestyrelsen godkendte 30. juni 2023. Denne stra-
tegi indebeerer overordnet fglgende eendringer:

o Aftaler om frivilligt miljgsyn ophearer.

¢ Movia felger op pa miljgsyn som specificeret i kontrakterne.

e Movia fokuserer stikpravemiljgsyn pa nyere kontrakter, hvor der er mulighed for at anvende sanktioner.

Resultaterne fra Movias stikprgvekontroller af busserne viser, at otte busser ikke bestod. Syv busser be-
stod ikke reggasmaling, svarende til 19 pct af stikpraven. En bus bestod ikke stgjmalingen, svarende til 3
pct. af stikpraven. Operatgrerne, der har de pagaeldende busser, er blevet sanktioneret i henhold til kon-
trakterne, herunder er fire af de bergrte busser pa operatarens regning blevet omsynet og godkendt. De

sidste fire busser karer i kontrakter, der ikke giver hjemmel til at busserne skal omsynes pa operaterens

regning.

For kontrakter indgaet far 2018 kontrolleres busserne ved, at fejlfri udskrifter fra bussernes egendiagnose-
systemer indsendes og godkendes. Indtil videre er 44 pct. af de ca. 400 busser blevet godkendt. Halvdelen
af operatgrerne er langt i denne proces, mens den anden halvdel endnu ikke har indsendt deres rapporter.

For kontrakter indgaet efter 2018 er operatgrerne forpligtet til at fa en godkendt synsvirksomhed til kontrol-
lere bussernes r@g- og stgjudledning. Operatarerne har gennemfart og bestaet 85 pct. af stgjmalingerne og
72 pct. af reggasmalingerne, og med et kvartal tilbage af aret forventes dette at kunne gennemferes. For
busser udbudt fra og med A21 skal operatgrerne selv udfgre og dokumentere egenkontrol af kabineop-
varmningsfyr pa 135 busser, men Movia har endnu ikke modtaget nogen rapporter.

Movia vil fortsat holde operatarerne orienteret gennem kvartalsvise opdateringer og magder med operatgrer-
nes ledelse. | arets sidste kvartal vil Movia intensivere kommunikationen, isser med fokus pa egenkontrol af
kabineopvarmningsfyr og indsendelse af fejlfri udskrifter fra bussernes egendiagnosesystemer.

4. Materialesamling om elbiler og praktik ved brug af elbiler

Administrationen orienterede ved bestyrelsesmadet 30. juni 2023 om, at administrationen i sommer/efterar
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2023 planlagde at indsamle eksisterende viden om elbiler og praktik ved brug af elbiler, og dele denne vi-

den med flexoperatgrerne. Dette arbejde gennemfares i efteraret 2024. Baggrunden er, at Movia farst i ef-
teraret 2024 har udbudt flextrafik med kontraktstart efter 1. januar 2025, og det er dermed farst nu, at flex-
trafikkens operatagrer mader krav i nye udbud om, at alle nye personbiler i Movias flextrafik skal veere elbi-
ler. Materialesamlingen er delt med flexoperatarerne og er tilgaengelig pa Movias hjiemmeside.

@konomi:

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Abent/lukket punkt:
Abent.

Kommunikation:

Administrationen planleegger ingen szerlige kommunikation om indholdet af orienteringen.

Sagen understgtter Movias strategiretning ” Movia prioriterer beeredygtighed og innovation”
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