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1. Sammenfatning

Budgettet for Movias tre forretningsomrader bus, Flextrafik og lokalbanedrift baseres pa udgifter til operatg-
rerne pa 4,3 mia. kr., passagerindtaegter pa 1,9 mia. kr., og feellesudgifter pa i alt 0,5 mia. kr. Forskellen mel-
lem udgifter og indteegter udger tilskudsbehovet fra Movias ejere: Kommunerne og regionerne pa Sjeelland,
Lolland og Falster.

For 2016 forventes for busdriftsudgiften at udgare 3,3 mia. kr. og passagerindteegterne 1,7 mia. kr. baseret
pa samlet 212 mio. passagerer arligt. De forventede 212 mio. passagerer er en marginal stigning pa 0,5 pct.
(1,0 mio. passagerer) i forhold til budget 2015. Pa Flexomradet budgetteres med en samlet operatgrudgift pa
543 mio. kr., mens lokalbanernes operatgrudgifter udgar 488 mio. kr. Det bemaerkes, at lokalbanerne forven-
tes at transportere 10,7 mio. passagerer i 2016, mod Flexomradets 3,3 mio. passagerer i samme periode.

Feellesudgifter til trafikbestilling, planleegning, billetkontrol, marketing, trafikdrift og kundehandtering, statte-
funktioner (HR, IT og gkonomi) m.v. budgetteres til 0,4 mia. kr. Feellesudgifter til pensioner og lan budgette-
res til 0,1 mia. kr.

| overensstemmelse med den gkonomiske politik fra foraret 2014 budgetteres der ogsa i 2016 med en re-
duktion i feellesudgifterne pa 2 pct. (6,3 mio. kr.).

Operatgrudgifterne er baret af omfanget af kommunernes og regionernes arlige trafikbestilling. Udgiften pr.
kegreplantime bestemmes af de driftskontrakter, som Movia indgar med operatgrerne pa baggrund af udbud.
Kontrakterne indeholder aftaler om, at operatagrerne bl.a. afregnes i forhold til et prisindeks for diesel-, lan-
og renteudvikling. Variationen i operatgrudgifterne mellem budgetar skyldes udviklingen i prisindeks, pri-
serne ved udbud og udviklingen i trafikbestillingerne. Inden for selve budgetaret kan udsving i operatgrudgif-
terne primeert henregnes til eendringer i prisindeks.

Indteegterne fra passagererne er hovedsageligt bestemt af antal passagerer og takster, herunder rabatord-
ninger. Mens taksterne kendes med sikkerhed, sendres passagerindteegterne, fordi antallet af passagerer
svinger imellem og inden for budgetarene. Hertil kommer variationen i kundeadfeerd; det vil sige, hvilke billet-
produkter kunderne efterspgrger, og hvor langt de rejser.

Malt i faste priser budgetteres der med et fald i tilskudsbehovet pa 22 mio. kr. i forhold til aret far trods en
vaekst pa 67.000 bustimer (1,6 pct.). Faldet i tilskudsbehovet er baret af lavere priser i nye udbud, optimering
af busfladen (feerre busser) og indeksudvikling.

Movias gkonomiske politik har et mal om en 365-dages gennemsnitslikviditet p& 150 mio. kr. ZAndret grund-
lag for indteegtsfordelingen i hovedstadsomradet giver et midlertidigt fald i gennemsnitslikviditeten fra det nu-
veerende niveau pa ca. 150 mio. kr. til ca. 25 mio. kr. primo 2016. Likviditeten haeves med ca. 100 mio. kr. i
2016 ved at fremrykke a conto betalingen fra kommuner og regioner. En sendret a conto opkraevning vil
kunne gennemfgres efter endelig godkendelse af Movias reviderede vedtaegt. Social- og Indenrigsministeriet
og Transport- og bygningsministeriet har ved brev af 19. august 2015 godkendt vedteegtsaendringerne.

Nedenfor omtales de vaesentligste udviklingstendenser og aendringer i rammebetingelser, som har betydning
for Movias budget for 2016.



Passagerudvikling og trafikbestilling

Malszetningen i Trafikplanen fra 2013 er, at der fra 2012 til 2020 skal veere en passagervaekst, som udligner
det forventede passagerfald pa ca. 40 mio. buspassagerer, nar Metro Cityringen abner i 2019. Den realise-
rede udvikling i passagertallene i arene 2013-2014 har vist, at det ikke synes realistisk at na denne malsaet-
ning. Derfor budgetteres 2016 med en beskeden passagervaekst i forhold til forventningen til 2015 i indevee-
rende ars 2. estimat. Passagervaeksten bestar af en demografisendring med beveegelse fra land til by sva-
rende til en samlet vaekst pa 0,6 pct. i Takstomrade Hovedstaden, 0,3 pct. i Takstomrade Vest og 0,2 pct. i
Takstomrade Syd. Hertil kommer passagereffekt af kommuners og regioners trafikbestilling pa yderligere
67.000 timer, som forventes at generere ca. 2,7 mio. flere passagerer.

Trafikbestillingen giver en vis omfordeling fra land til by, sledes at lokale ruter i de sjeellandske kommuner
reduceres, mens ruter i bykommuner omkring hovedstaden gges. Der ses generel vaekst pa Pendlernettet,
som deekker hele Movias omrade, og som binder Movias steerkeste buskoncepter og lokalbaner sammen
med DSB's jernbanenet og Metroen.

Rejsekort

Der er indgaet en ny ejeraftale fra maj 2015 mellem aktionaererne i Rejsekort A/S og en ny tilslutningsaftale
mellem brugerne (trafikselskaberne) af rejsekort og Rejsekort A/S. De nye aftaler er indarbejdet i budget
2016 og betyder, at udgifterne i Rejsekort A/S finansieres af de deltagende trafikselskaber efter selskaber-
nes samlede rejseantal og deres samlede omsaetning, uanset om selskabernes rejseantal og rejseomsaet-
ning er foretaget med rejsekort eller ej. Kun enkelte billetindtaegter er holdt ude af ordningen.

For Movia er gkonomien i hele rejsekortprojektets forventede levetid stort set ueendret i forhold til tidligere
prognoser.

Den endelige leverance af rejsekortsystemet forventes at ske ultimo 2015, og der er budgetteret med en sid-
ste engangsbetaling pa 7,7 mio. kr. til leverandgren i 2016.

Lokalbanefusion

| 2015 gennemfgres en fusion af lokalbaneselskaberne Lokalbanen A/S og Regionstog A/S med virkning fra
1. januar 2015. Et af formalene med fusionen er at realisere gkonomiske synergigevinster pa samlet estime-
ret 19 mio. kr. arligt, hvoraf de farste gevinster pa 5 mio. kr. er indarbejdet i 2016.

Lov om trafikselskaber (Ny finansieringsmodel)

Den nye finansieringsmodel for Movia treeder i kraft 1. januar 2016. Modellen indebeerer, at regionerne far
trafikkgberansvar for flere buslinjer, og kommunerne skal medfinansiere Movias administrationsudgifter. Z£n-
dringerne far ikke gkonomiske konsekvenser for Movia, men der sker en vis gkonomisk omfordeling mellem
kommunerne i de to regioner. For regionerne er aendringerne udgiftsneutrale.

| tabellerne kan afrundinger medfgre, at belgbene ikke summer til totalen. Med mindre andet er anfgrt er alle
belgb anfart i arets priser bortset fra overslagsarene, som er i 2016-priser.



2. Budgetoversigt
Budgettets hovedtal fremgar af tabel 1. Som sammenligningsgrundlag er ogsa tal for regnskab 2014 og bud-
get 2015 taget med i tabellen, samt efterfglgende tabeller.

Tabel 1. Budgetoversigt

Veaekst
R2014 B2015 B2016 B02017 B02018 B0O2019 B2015 - B2016

---------------------------- MiO. K. == - e e Pct.
Bus
Indtaegter -1.664,6 -1.706,3 -1.687,8 -1.704,2 -1.713,1 -1.722,1 18,5 -1,1
Operatgrudgifter 3.064,8 3.098,4 3.100,9 3.113,9 3.113,9 3.113,9 2,5 0,1
Rutespecifikke udg. 144,1 1947 207,7 193,9 185,1 1775 13,0 6,7
Busi alt 1.544.2 1.586,7 1.620,7 1.603,6 1.585,9 1.569,4 34,0 2,1
Flextrafik
Indtaegter -36,0 -35,1 -46,1 -46,6 -47,1 -47,6 -11,1 31,6
Operatgrudgifter 4927 541,3 543,0 569,6 598,6 630,4 1,7 0,3
Adm. og pers. 50,5 57,8 63,1 63,1 63,1 63,1 53 9,1
Flextrafik i alt 507,2 564,0 559,9 586,0 614,6 645,9 -4,1 -0,7
Lokalbaner
Indtaegter -175,4 -178,5 -181,5 -182,6 -183,6 -184,5 -3,0 1,7
Udgifter til togdrift 478,3 485,2 488,4 488,4 488,4 474,9 3,2 0,7
Anleeg 14,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokalbaner i alt 317,1 306,7 307,0 305,7 304,8 290,4 0,3 0,1
Feellesudgifter
Adm. og pers. 289,4 310,2 309,6 303,4 297,3 291,4 -0,6 -0,2
Pensioner 15,0 17,6 17,8 18,5 19,3 20,0 0,2 1,1
Renter -4,3 0,0 -1,4 -1,2 -1,7 -1,7 -1,4
Ydelse rejsekortlan 56,2 64,0 65,0 49,0 46,0 24,0 1,0 1,6
Feellesudgifter i alt 356,3 391,8 391,0 369,8 360,9 333,7 -0,8 -0,2
Tilskudsbehov i alt 2.724,9 2.849,3 2.878,6 2.865,1 2.866,3 2.839,5 29,3 1,0

Det fremgar af tabel 1, at tilskudsbehovet til busdrift i budget 2016 er 34,0 mio. kr. hgjere end i budget 2015,
svarende til en stigning pa 2,1 pct. Det hgjere tilskudsbehov skyldes faldende indtaegter p& 18,5 mio. kr. (1,1
pct.), marginal stigning i operatagrudgifterne, samt ggede udgifter til drutespecifikke udgifteromed 13 mio. kr.
De "rutespecifikke udgifter" er udgifter til f.eks. chauffarlokaler og rejsekortafgifter, dvs. udgifter som ikke af-
regnes med operatgrerne, men som er specifikke for de enkelte busruter eller grupper af busruter, jf. afsnit
3.4.

Der er budgetteret med takststigninger fra 2015 til 2016 i de tre takstomrader (1,87 pct. i Hovedstaden, 1,3
pct. i Vest og 1,3 pct. i Syd, jf. afsnit 3.1), men takststigningerne kompenserer ikke fuldt ud for det lavere ind-
taegtsniveau i 2016 i forhold til aret far. Det samlede indtaegtsfald i forhold til aret fer udgar 18,5 mio. kr.

Trods 67.000 flere bustimer, svarende til 1,6 pct., stiger operatgrudgifterne samlet set med kun 0,1 pct. eller
2,5 mio. kr. Effektiviseringer og bedre busudnyttelse betyder at de 67.000 bustimer gger operatarafregnin-
gen med 6,6 mio. kr. (0,3 pct.). Prisindeks giver en yderligere stigning i udgifterne pa 9,9 mio. kr. mens ud-
budte kontrakter giver en besparelse pa 14 mio. kr.



De rutespecifikke udgifter stiger med 13,0 mio. kr. i forhold til budget 2015, svarende til 6,7 pct. Stigningen er
drevet af ggede rejsekortafgifter pa 23,8 mio. kr. som fglge af ny finansieringsmodel for Rejsekortet.

Der forventes vaesentlige besparelser pa de gvrige poster under rutespecifikke udgifter i 2016: Provisionsud-
gifter forventes reduceret med 4,1 mio. kr., som fglge af fortsat fremgang for rejsekortet, og dermed i hgjere
grad anvendelse af selvbetjent salg med en lavere provisionssats. Realtid i Syd og Vest er budgetteret til 1,5
mio. kr., hvilket er 3,5 mio. kr. lavere end i budget 2015. Faldet i udgifterne p& 3,5 mio. kr. fra 2015 til 2016 er
blandt andet et udtryk for, at operatarernes udgift til installering af realtid i busserne p& 2 mio. kr. i pilotpro-
jektet er afsat i budgettet i 2015, mens udgifterne fra 2016 og frem er afsat under gvrige operatgrudgifter.

Tilskudsbehovet for Flextrafik budgetteres med et fald pa 4,1 mio. kr., svarende til et fald pa 0,7 pct. i forhold
til budget 2015. Dette skyldes, at vaeksten i 2015 er lavere end forventet i indeveerende ars budget, at der
indfgres nye takster for Flextur, der forventes at reducere vaeksten i Flextur samt, at der ikke p& nuvaerende
tidspunkt er indgaet nye aftaler med kommunerne om Flextrafik, der indikerer yderligere vaekst. | forhold til
det godkendte regnskab for 2014 forventes i budget 2016 en stigning i tilskudsbehovet pa 10 pct. (53 mio.
kr.).

Der budgetteres med stigende tilskudsbehov til lokalbanerne i 2016 pa 0,3 mio. kr. svarende til 0,1 pct. i for-
hold til budget 2015. Det ggede tilskudsbehov er baret af, at ggede indtaegter ikke kompenserer fuldt ud for
den forventede omkostningsstigning. Stigningen i indtaegter skyldes blandt andet effekten af takststigninger
samt passagerveekst. Stigning i udgifter skyldes hovedsagelig en trafikbestilling i Region Hovedstaden og i

mindre grad ggede rejsekortafgifter. En effektiviseringsgevinst pa 5 mio. kr., som fglge af fusionen af Lokal-
banen A/S og Regionstog A/S, samt indeksreguleringer reducerer stigningen i udgifterne. Det estimeres, at
fusionen vil effektivisere omkostningerne med i alt 19 mio. kr., nar fusionen er fuldt ud implementeret i 2019.

Bestyrelsen har i april 2014 vedtaget en gkonomisk politik med et arligt effektiviseringskrav pa 2 pct. pa ad-
ministrations- og personaleudgifterne i perioden 2015-2017. Budget 2016 er saledes reduceret med 6,3 mio.
kr.



2.1 Budget 20161 overblik

Movias budget udggr den samlede beskrivelse af Movias forventede aktivitetsniveau i 2016 og det samlede
seet af forudsaetninger for de 45 kommuners og 2 regioners tilskud til Movia.

Hovedtallene i budgettet er et bruttoudgiftsbelgb p& 4.794 mio. kr. og indtaegter pa 1.916 mio. kr. Forskellen
pa 2.879 mio. kr. udggr kommuners og regioners samlede tilskud til Movia.

Figur 1 viser bruttoudgifterne fordelt pa udgiftstyper. Busdriften udggr 69 pct. af de samlede bruttoudgifter og
er dermed den stgrste udgiftspost i Movias budget, mens bruttoudgifter til Flextrafik udger 13 pct., og brutto-
udgifter til lokalbanerne udgear 10 pct. Faellesudgifter udger 7 pct. af bruttoudgifterne, og 1 pct. vedrarer ydel-
ser pa lan.

Af figur 2 ses fordelingen af de samlede indtzegter, hvoraf fremgar, at 88 pct. af indtaegterne hidrarer fra be-
talende kunder i busser, mens det for flextrafik og lokalbaner er henholdsvis 2 pct. og 10 pct.

Figur 1. Bruttoudgifter 2016 Figur 2. Indteegter 2016
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Ud over Flextrafik, lokalbaner og den feelles administration er budgettet sammensat af 428 enkeltbudgetter
for buslinjerne, som igen tilskudsmeessigt er henfgrt til de enkelte kommuner og regioner. £ndring af bud-
getforudseetninger for bade indteegter og udgifter slar derved direkte igennem pa kommunernes og regioner-
nes gkonomi. Der vil sdledes forventeligt veere forskelle mellem de budgetterede og de realiserede tilskud til
Movia, som giver sig udslag i enten positiv eller negativ efterregulering.

2.2 Pris- og lgnfremskrivning

Movias kontrakter inden for Bus, Bane og Flextrafik er reguleret med udgangspunkt i de samme grundleeg-
gende prisindeks. Indeksforventningerne er baseret pa prognoser fra Nationalbanken.

Tabel 2 viser prognoserne for den overordnede udvikling i de grundlaeggende indeks, som Movias kontrakter
med operatarerne reguleres med. Da vaegtningen af indeks er forskellig for omraderne Bus, Bane og Flex-
trafik, vil den budgetterede indeksregulering ogsé veere forskellig for omraderne.



Tabel 2. Indekstabel

Vaekst
R2014 B2015 B2016 BO2017 BO0O2018 B0O2019 B2015 - B2016

---------------------- Indeks - - - - - ------mmmi oo pct
Diesel forbrugerpris 167 161 161 161 161 161 -0,3 -0,2
Legnninger 182 185 187 187 187 187 2,7 15
Forbrugerpriser 133 134 134 134 134 134 -0,1 -0,1
CIBOR 3 md. Rente 0,8% 0,7% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% -0,6 %point  -89,6
Gns. Rente 2,1% 2,1% 1,3% 1,3% 1,3% 1,3% -0,8 %point  -38,1
Indekseffekt pa produkter Mio. kr. pct.
Bus 9,9 0,3
Flextrafik 54 1,0
Lokalbaner -0,8 -0,2

Anm.: Indekstabellen er baseret pa Nationalbankens prognoser. 83 maneders Ciborrenten gsom indgar i prisindekset for Lokalbanen
AJS, fastseettes dog pa baggrund af prognoser fra Nordea, da Nationalbanken ikke har prognoser for denne.

Det fremgar af tabel 2, at indeksprognoserne i budget 2016 viser en stigning i forhold til forventningerne i
budget 2015. Lgnninger, som udger den starste del af indekset, forventes at stige 1,5 pct. arligt, mens de
gvrige indeks forventes at falde. De starste procentvise fald ses pa renterne. Renternes relativt lave veegt i
det samlede indeks betyder imidlertid, at faldet ikke kan opveje stigningen i lgnninger.

Den samlede effekt af indeksforventningerne i budget 2016 i forhold til budget 2015 er for busoperatgrudgif-
terne en stigning pa 0,3 pct., svarende til 9,9 mio. kr., mens udgifterne til Flextrafik og lokalbaner forventes at
stige henholdsvis 1,0 pct. og falde 0,2 pct., svarende til henholdsvis 8,1 mio. kr. og -0,8 mio. kr.

Administrationsfremskrivning
KLs pris- og lgnskan giver en opskrivning pa 1,8 pct. mellem 2015 og 2016. Pris- og lgnskgnnet er brugt til
opskrivning af feellesudgifter og Flextrafiks administrationsudgifter.

2.3 Budgetoverslagsarene 2017 - 2019

| budgetoverslagsarene 2017-2019 budgetteres med et marginalt faldende tilskudsbehov, hovedsageligt ba-
seret pa en passagerfremskrivning samt forventet faldende omkostninger til administration og rejsekortlan.
For Flextrafik er der en forventning om yderligere vaekst, som treekker i den anden retning.

Effekterne pa passagertal og indteegter fra idriftseettelsen af Metro Cityringen i budgetoverslag 2019 er ikke
indarbejdet, da effekterne heraf fortsat analyseres i et samarbejde med de bergrte kommuner og Region H.

Passagertallet i budgetoverslagsarene er tillagt en samlet arlig passagertilvaekst pa:

1 Passagertilvaekst i Takstomrade Hovedstaden = 0,58 pct.
1 Passagertilvaekst i Takstomrade Vest = 0,34 pct.
1 Passagertilvaekst i Takstomrade Syd = 0,22 pct.

Operatgrudgifterne opggres i budgetoverslagsarene ud fra aendringer i kareplanlaegningen, som kommu-
nerne har gnsket. Der har ikke i budget 2016 veeret kommuner/regioner, der har gnsket kgreplansendringer i
budgetoverslagsarene. Helarseffekten af trafikbestillinger, som traeder i kraft i labet af 2016, er medtaget i
overslagsarene.

Alle belgb i budgetoverslagsarene er angivet i 2016-prisniveau.



2.4 Nggletal pa produkter

Tilskudsbehovet er naturligt i fokus i budgettet, fordi tilskudsbehovet er det belgb, som kommuner og regio-
ner betaler for den service, som Movia leverer. Tilskudsbehovet er pr. definition resultatet af udviklingen i
indteegter og udgifter, og dermed resultatet af udviklingen i en reekke underliggende variabler med betydning
for indteegter og udgifter. Derfor leegger Movia i sin radgivning til kommuner og regioner veegt pa, at trafikka-
bet er gkonomisk effektivt, hvilket i dette afsnit er beskrevet ved at seette tilskudsbehovet i relation til de pro-
ducerede bustimer, passagerantallet og passagerkilometer.

Movia har gennem arene udviklet forskellige produkter til at betjene passagererne, jf. tekstboksen med ek-
sempler pa busprodukter.

Udvalgte busprodukters karakteristika

A-linjer
A-busserne er det hgjfrekvente bybusnet, hvor der samtidig er arbejdet med god fremkommelighed, gode stoppe-
steder og digital trafikinformation bade i bussen og ved stoppestederne.

Seerkendet ved A-busserne er, at de karer s& hyppigt, at kereplanen mange steder er ungdvendig.

S-linjer

S-busserne er hurtige busser, der sammen med S-toget er grundstammen i betjeningen mellem byfingrene. S-bus-
serne forbinder med relativ hgj frekvens boligomrader, arbejdspladser og indkgbsmuligheder og betjener borgere,
der rejser langt.

S-bussernes saerkende er, at der er langt mellem stoppestederne og attraktiv frekvens.
R-linjer
R-busserne udgegr sammen med jernbanerne et samlet regionalt net uden for Storkgbenhavn. Nettet forbinder

stgrre byer og prioriteres ift. at opna gode korrespondancer mellem bus og tog.

R-bussernes seerkende er afgang hver halve time alle hverdage, og timedrift aften/weekends.

De respektive produkter angivet ovenfor har forskellige forudsaetninger med hensyn til demografi, geografi,
frekvens og fremkommelighed mv. og varierer dermed ogsd med hensyn til passagergrundlag og gkonomi i
de omrader, de betjener.

Nggletallene i afsnittet er derfor opdelt pa produkter i og uden for Movias pendlernet, samt efter om betjenin-
gen forSegyBbeinhadlevd@or i ge o, 0vs.+rdseen af Movias deekningsomrade.

Det fremgar af figur 3 om passagerer pr. karte bustime, at linjer i Storkgbenhavn har omtrent dobbelt sa
mange passagerer pr. time som i gvrige omrader.

Inden for de to omrader er det karakteristisk, at A-linjerne har dobbelt s& mange passagerer som d.injer
uden for pendlernettetd som har det laveste antal passagerer.
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Figur 3. Passagerer pr. time i budget 2016

Pasattiing Storkebenhavn Passitime @vrige omrader rass! Lokalbaner i alt
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5% 87 %0 %0
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% = @ &

7% 44 50 48 50

40 40 32 40 -

20 20 27 27 podl

20 20 — 20
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A-linjer i pendlemettet S- ogE-Enjeri Linjer udenfor A-linjeri R injeri Andre linjer i Linjer udenfor T Lokalbaner
pendlerneitet pendlernet pendiernettet pendiernettet pendlernettet pendiernet

Anm. 1:Linje 600S, er eneste S-linje som har flest timer uden for Storkgbenhavn. Linjen er i dette afsnit medtaget i gruppen R-linjer.
Lokalbanerne er ikke opdelt i omrader, da eneste lokalbanestraekning i Storkabenhavn er Naerumbanen.
Anm. 2:Udgifterne til Lokalbaner, er eksklusiv udgifter til infrastruktur og anleeg. Dette er for at gge sammenligneligheden, da der i bus-
udgifterne heller ikke indgér udgifter til infrastruktur.
Anm.3:Li njerne i StorkBbenhavn svarer til Trafikplanens kommunegrupper
Tarnby, Albertslund, Brgndby, Glostrup, Hvidovre, Haje-Taastrup, Ishgj, Radovre, Vallensbaek, Ballerup, Herlev, Gentofte,
Gladsaxe, Lyngby-Taarbaek, Rudersdal, Egedal og Furesg kommune.
Anm. 4:Pendlernettet omfatter de ca. 100 vigtigste bus- og lokalbanelinjer i Movias omrade. Pendlernettet udger sammen med regional-
tog, S-tog og metro et samlet kollektivt net, der udggr den stabile rygrad i den kollektive trafik.
Anm. 5:Linje 18 er blevet til en A-linje samt linje 400 er lagt ind under S- og E-linjer i pendlernettet i Storkgbenhavn.

Det fremgér ogsa af figur 3, at S-, E-,ogR-l i nj erne samt OLinjer i pendl ernett
sigtmellemA-l i njer og oLinjer uden for pend btéakabartermes 680 . Endel
passagerer pr. time er det neesthgjeste passagertal pr. time.

Figur 4 viser selvfinansieringsgraden (indteegterne divideret med udgifterne), og det fremgar, at de forskel-
lige produkters selvfinansieringsgrad afspejler billedet fra figur 3 om passagerer pr. time.

Figur 4. Selvfinansieringsgrad v

Indt./

Indt/Udg. Storksbenhavn Indt/Udg. @vrige omrader Udg. Lokalbaner i alt
0% 3% e 80% 80%
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A-Bnjer i pendiemetiet S- og E-linjer i Linjer udenfor A-linjeri R linjeri Andre linjer i Linjer udenfor Lokalbaner
pendiernettet pendlernet pendlernettet pendlernettet pendlernettet pendlernet

Anm. 1:Selvfinansieringsgraden er defineret som indteegter divideret med udgifter.
Anm. 2:Se noter til figur 3.

Det fremgar ogsa af figur 4, at lokalbanernes selvfinansieringsgrad udger 43 pct., hvilket er mindre, end man
umiddelbart ville forvente pa baggrund af antal passagerer pr. time i figur 3. Arsagen er, at lokalbanerne ge-
nerelt er mere omkostningstunge end busserne.

| figur 5 fremgar kommuner og regioners tilskud pr. passager pa de forskellige linjetyper. | bade Storkgben-

havn og (@vrige omraderder tilskuddet pr. A-linje passager lavest i ca. 5gangelavereend f or OLi nj er
for pendlernettetd- pa grund af de mange passagerer pr. time og deraf falgende indtaegter. For de gvrige lin-

jetyper stiger tilskuddet pr. passager, hvilket hovedsageligt er udtryk for faerre passagerer pr. time.
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Figur 5. Tilskud pr. passager
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Anm.: Se noter til figur 3.

Det fremgar ogsa af figur 5, at linjerne uden forpendl er nett et i O0Bvrige omr-der o ha
ger. Disse linjer karer, hvor geografi og demografi indebaerer, at passagertallet er lavere end i de omrader,
hvor der f.eks. karer A-linjer.

Figur 6 viser tilskuddet pr. passager-km (antal passagerer gange rejseleengden pr. passager) for linjerne i
Storkgbenhavn samt lokalbanerne. Arsagen til at 6 Vrige omraderoikke er medtaget, er, at det hidtil ikke har
veeret muligt pa systematisk vis at male passagerernes rejseleengder i Takstomrade Syd og Vest. Fra 2015,
er der indfart nyt teellesystem i hele Movia, hvilket betyder, at det fremadrettet vil veere muligt at rapportere
pa passager-km for linjerne i hele Movias omrade.

Figur 6. Tilskud pr. passager-km.
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Anm. 1:Tilskud pr. passager-km. er defineret som tilskuddet, divideret med passager-km, som er antal passagerer gange rejseleengden
pr. passager.
Anm.2: Se noter til figur 3.

Sammenlignes figur 6 om tilskud pr. passager-km med afsnittets gvrige figurer fremgar det, at forskellene

imellem de forskellige produkttyper/lokalbaner er sneevret ind; om end der stadig er betydelige forskelle. Sa-

ledes er tilskuddet pr. passager-km. for S- og E-linjer naesten pa niveau med A-linjerne, hvilket skyldes at
passagererne pa S- og E-linjer rejser laengere end passagererne pa A-linjerne. Det fremgar ogs4, at tilskud-

det pr. passager-km. for lokalbanerne naesten er p& niveau med A-linjerne, me ns e k s etilspugl prvi s 0
passagero(i figur 5) til lokalbanerne er ca. 10 gange sé stort som tilskuddet pr. passager til A-linjerne. Arsa-

gen er, at lokalbanepassagererne rejser leengere end buspassagererne.
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3. Bus
Movia varetager offentlig servicetrafik i form af almindelig rutekgrsel i henhold til lov om trafikselskaber § 5.
Movias daekningsomréde er Sjeelland, Lolland og Falster, som administrativt er inddelt i 45 kommuner og 2

regioner, jf. figur 7. Movias opgaver er at radgive, koordinere, planleegge, falge op og udbyde den kollektive
trafik under hensyn til kommuners og regioners gnsker og behov.

Movias daekningsomréde er opdelt i takstomrader: Vest, Hovedstaden og Syd. Figur 7 viser de tre takstom-
rader, samt 45 kommuner og to regioner (kommunerne i hovedstadsomrédet er vist saerskilt).

Figur 7. Takstomrade og kommuner/regioner
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Det fremgar af tabel 3, at der i 2016 budgetteres med en stigning i tilskudsbehovet til buskarsel pa 34,0 mio.
kr. svarende til 2,1 pct. De samlede indteegter budgetteres 18,5 mio. kr. lavere, svarende til 1,1 pct. Hovedar-
sagen er lavere indtaegter som faglge af aendret grundlag for indteegtsdelingen i Hovedstadsomradet fra ja-
nuar 2015. Indeks stiger med knap 10 mio. kr., mens udbud og effektiviseringer giver en besparelse pa ope-
ratgrudgifterne, som betyder at operatgrudgifterne blot stiger med 2,5 mio. kr., pa trods af at antal bustimer
er steget med 1,6 pct. (67.000 timer). De rutespecifikke udgifter budgetteres med en stigning pa 13 mio. kr.
pga. afgifter til Rejsekort A/S.

Tabel 3. Budgetoversigt for bus

Vaekst
R2014 B2015 B2016 B0O2017 B0O2018 B0O2019 B2015-B2016
--------------------------- Mio. KF === - e m e Pct.
Indtaegter -1.664,6 -1.706,3 -1.687,8 -1.704,2 -1.713,1 -1.722,1 18,5 -1,1
Operatgrudgifter 3.064,8 3.098,4 3.100,9 3.113,9 3.113,9 3.113,9 2,5 0,1
Rutespecifikke udg. 144,1 194,7 207,7 193,9 185,1 177,5 13,0 6,7
Bus i alt 1.544,2 1.586,7 1.620,7 1.603,6 1.585,9 1.569,4 34,0 2,1

Anm.: Rutespecifikke udgifter er udgifter til fx chauffgrlokaler og rejsekortafgifter, dvs. udgifter som ikke afregnes med operatgrerne,
men som er specifikke for de enkelte busruter eller grupper af busruter, jf. afsnit 3.4.

3.1 Budgetforudseetninger

Indtsegter

Der budgetteres med 212,0 mio. passagerer i budget 2016, hvilket er 0,5 pct. hgjere end i budget 2015. Pas-
sagertallet er baseret pa realiserede passagertal for 2014 og de farste tre maneder af 2015. Forventningen
til udviklingen i resten af 2015 indgar sammen med vaekst fra 2015 til 2016 ogsa i budgetteringen af passa-
gertallet. Endelig er passagereffekten af kommuner og regioners trafikbestillinger indregnet.

Takster i den kollektive trafik er underlagt et takststigningsloft, som fastseettes af Trafikstyrelsen. Takststig-
ningsloftet beregnes ud fra udviklingen i et veegtet omkostningsindeks, og udtrykker det forventede indeks
for budgetaret i forhold til det realiserede indeks det foregdende ar. Der indregnes ogsa en korrektion for for-
skellen mellem det forventede indeks i det foregdende ar og det realiserede indeks, saledes at et eventuelt
starre realiseret indeks end forventet i det foregaende ar bevirker et hgjere takststigningsloft i budgetaret.

Takststigningsloftet for 2016 er pa 1,3 pct. | forbindelse med den Igbende genberegning af den realiserede
takststigning, som Trafikstyrelsen har palagt trafikselskaberne, korrigeres takststigningsloftet med resultatet
af genberegningen. Herudover giver Trafikstyrelsen parterne i Hovedstaden mulighed for at gge taksterne
med yderligere ca. 0,57 pct. for at kompensere for provenutab i forbindelse med introduktion af rejsekort.

For hvert takstomrade er der i budgettet indregnet takststigninger p& nedenstadende procentsatser:

1 Takststigning i Takstomrade Hovedstaden = 1,87 pct.
1 Takststigning i Takstomrade Vest = 1,3 pct.
f Takststigning i Takstomrade Syd = 1,3 pct.

Udgifter
Den samlede effekt af indeksforventningerne i budget 2016 i forhold til budget 2015 er for busoperatgrudgif-
terne en stigning pa 0,3 pct., svarende til 9,9 mio. kr.
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For driften er de aktuelle kagreplaner for 2015 indarbejdet og tillagt effekten af kommuners og regioners trafik-
bestilling for 2016, ligesom effekten af priser opnéet i udbud A12 og A13 er indarbejdet.

Endelig er der for de gvrige budgetposter for udgifter til busdriften indarbejdet opdaterede forventninger i
budgettet for 2016.

3.2 Passagertal og indteegter

Passagertallet for de enkelte buslinjer er baseret pa passagertal for 2014 samt realiserede passagertal for
de farste tre maneder i 2015. De realiserede passagertal er tillagt vaekst fra demografi samt sk@nnet effekt af
indmeldte rutespecifikke kareplanaendringer. Endelig indregnes en kalenderforskydning, dvs. en effekt af for-
skellen i antallet af hverdage, lgrdage og s@n- og helligdage.

Opgagrelsen af passagertal i Takstomrade Syd og Vest er fra foraret 2015 overgaet til nyt teellesystem. | for-
bindelse med overgangen til det nye teellesystem, kan prognoseusikkerheden veaere gget. Udviklingen falges
derfor teet i omraderne og rapporteres i estimaterne.

De samlede indtaegter pavirkes ikke af eendringen i teellesystemet.

Tabel 4. Antal buspassagerer fordelt pa omrader

Veekst
R2014 B2015 B2016 B0O2017 B02018 BO2019 B2015-B2016
--------------------------- Mio. passagerer - - - -------------------- Pct.
Hovedstaden 189,5 193,4 193,9 195,7 196,9 198,0 0,5 0,3
Syd 7.4 7,4 74 75 75 75 0,1 11
Vest 10,3 10,3 10,6 10,7 10,7 10,7 0,3 3,1
Movia i alt 207,3 211,0 212,0 213,9 215,1 216,3 1,0 0,5

Anm.: R2014 og B2015 korrigeret for niveauskifte i forbindelse med overgang til nyt teellesystem i Syd og Vest

Det fremgar af tabel 4, at der budgetteres med en beskeden stigning pa ca. 1,0 mio. passagerer i forhold til
budget 2015 svarende til en stigning p& 0,5 pct.

| budget 2015 og trafikbestillingsgrundlag 2016 blev passagerveeksten fastlagt pa grundlag af méalene i Tra-
fikplan 2013 tillagt effekt af kommuner og regioners konkrete trafikbestillinger. Den realiserede udvikling i
passagertallene i de tidligere ar har vist, at det ikke er realistisk at nd denne mélsaetning. Passagerveeksten i
budget 2016 er alene budgetteret ud fra effekten af sendring i demografi, herunder bevaegelse fra land til by,
tillagt effekt af kommuner og regioners konkrete trafikbestillinger.

Passagertallet i budgetoverslagsarene er tillagt en samlet arlig passagertilvaekst pa:

1 Passagertilvaekst i Takstomrade Hovedstaden = 0,58 pct.
1 Passagertilvaekst i Takstomrade Vest = 0,34 pct.
1 Passagertilvaekst i Takstomrade Syd = 0,22 pct.
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Tabel 5. Indteegter fra bus fordelt pa takstomrader

Veaekst
R2014 B2015 B2016 B0O2017 B0O2018 BO2019 B2015-B2016
--------------------------- Mio.Kr- - s e e Pct.
Hovedstaden -1.439,7 -1.483,5 -1.471,5 -1.487,3 -1.495,6 -1.503,9 12,0 -0,8
Syd -112,4 -103,5 -98,1 -98,3 -98,5 -98,8 5,4 -5,2
Vest -1125 -119,3 -118,2 -118,6 -119,0 -119.4 11 -0,9
Moviai alt -1.664,6 -1.706,3 -1.687,8 -1.704,2 -1.713,1 -1.722,1 18,5 -1,1

Tabel 5 viser, at der budgetteres med et samlet indtaegtsfald pa 18,5 mio. kr. i forhold til budget 2015, sva-
rende til 1,1 pct.

Indteegterne for linjerne i Takstomrade Hovedstaden er budgetteret med en reduktion pa 12,0 mio. kr. sva-
rende til 0,8 pct. Denne budgeteendring i indtaegter er sammensat af en stigning i antal passagerer pa 0,5
mio. (0,3 pct.) samt et fald i indteegt per passager, hvilket hovedsageligt er pa baggrund af voldgiftssagen.

Indteegterne for linjerne i Takstomrade Syd er budgetteret med en reduktion pa 5,4 mio. kr., svarende til 5,2
pct. Hovedarsagen til reduktionen i indteegterne i Takstomrade Syd er reducerede indtaegter fra bus og tog
samarbejdet, samt at indarbejdelse af billetundersggelsen fra 2015 giver lidt hgjere indteegter til lokalba-
nerne, og lidt lavere indtaegter til busdriften.

Indtaegterne for linjerne i Takstomrade Vest er budgetteret 1,1 mio. kr. lavere end budget 2015. Hovedarsa-
gen til reduktionen er, at der er budgetteret med feerre indtaegter fra kontantbilletter.

3.3 Operatgrudgifter

Operatgrudgifter er de udgifter, der kontraktmaessigt betales til operatagrerne. De direkte operatgrudgifter va-
rierer med antal bustimer, antal busser samt faste udgifter. @vrige operatgrudgifter bestar af ekstrakarsel,
udgaede ture, incitamentsbonus, kvalitetsmaling, kvalitetsbod og -bonus.

Tabel 6. Busoperatgrudgifter, antal bustimer og antal busser

Veekst
R2014 B2015 B2016 B0O2017 B0O2018 BO2019 B2015-B2016
---------------------------- Veerdi-------------mcmmmieaa e Pct.
Antal buslinjer 448 431 428 426 426 426 -3 -0,7
Antal busser 1.257 1.252 1.247 1.250 1.250 1.250 -5 -0,4
Antal timer (1.000 timer) 4.235 4.266 4.298 4.309 4.309 4.309 32 0,7
Operatgrudg. (mio. kr.) 3.064,8 3.098,4 3.100,9 3.113,9 3.113,9 3.113,9 25 0,1

Anm.: P& grund af en ny metode til at opgere timer pa i forbindelse med at en raekke buslinjer overgar til nye kontrakter i udbud A12
og A13 er vaeksten i timer reelt stgrre end de 32.000 timer som fremgar af tabellen. Faktisk er antal timer steget med 67.000
svarende til 1,6 pct., fra budget 2015 til budget 2016.

Tabel 6 viser, at operatgrudgifterne i 2016 er budgetlagt til 3.101 mio. kr., hvilket er en budgetteret stigning
pa 2,5 mio. kr., svarende til 0,1 pct. i forhold til budget 2015. Udviklingen kan tilskrives falgende:

1 Der er budgetteret med 1,6 pct. flere bustimer. Men p& baggrund af effektiviseringer og bedre busud-

nyttelse er stigningen i operatgrafregningen blot gget med 6,6 mio. kr. svarende til 0,3 pct.
1 Udviklingen i prisindeks betyder som beskrevet i afsnit 2.2, en stigning pa 9,9 mio. kr.
1 Effekten af udbudte kontrakter giver en besparelse pa ca. 14 mio. kr.
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Udbud

Al12 og A13

Fra december 2015 skifter en reekke linjer kontrakt i forbindelse med udbud A12 og A13. Budget 2016 er
derfor pavirket af de nye priser i udbuddene, hvorfor der budgetteres med et fald i rutebundne operatgrudgif-
ter pa ca. 14 mio. kr.

Udbud A12 vedrgrer forskellige linjer i Storkgbenhavn, og udbud A13 vedrgrer linje 5A. De to udbud daekker
samlet godt 540.000 timer og 128 busser, svarende til ca. 12 pct. af Movias busdrift.

3.4 Rutespecifikke udgifter

Rutespecifikke udgifter er udgifter, der er specifikke for de enkelte busruter eller en gruppe af busruter, og
som Movia afholder ud over operatgrudgiften, jf. tabel 7. De rutespecifikke udgifter henfgres i videst muligt
omfang til de bergrte busruter.

| tabel 7 ses de rutespecifikke udgifter fordelt pa forskellige kategorier af udgifter. | budget 2016 er der en
stigning pa de samlede rutespecifikke udgifter pa 13 mio. kr. i forhold til budget 2015. Den primeere forklaring
herpa er ggede udgifter til Rejsekort A/S som falge af @get brug af rejsekortet.

Tabel 7. Rutespecifikke udgifter

Veekst
R2014 B2015 B2016 B0O2017 B0O2018 BO2019 B2015-B2016

--------------------------- Mio. K- - m e Pct.
Provision/Distribution 52,0 52,3 48,2 47,3 47,3 47,3 -4,1 -7,9
Kab af rejsehjemmel 3,8 4.0 5,0 4,2 1,6 1,6 1,0 25,6
Rejsekort afgifter 35,3 94,9 118,7 110,1 110,1 102,5 23,8 25,0
Tale- og Dataradio 18,1 11,5 9,2 7,2 2,0 2,0 -2,3 -20,4
Stoppesteder 4,1 7,4 7,4 7,4 7,4 7.4 0,0 0,0
Busudstyr 15,2 9,7 10,0 10,0 10,0 10,0 0,3 3,4
Chauffgrlokaler 6,1 8,7 7,4 6,9 5,9 5,9 -1,3 -15,0
Realtid i Syd og Vest 0,0 55 15 0,8 0,8 0,8 -4,0 -72,7
Andre IT-omk. 0,8 0,5 0,4 0,1 0,1 01 -01 -15,8
Billetkontrol 8,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Markedsf. lokale ruter -0,2 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,2 -100,0
Rutespec. udg. i alt 144,1 194,7 207,7 193,9 185,1 177,5 13,0 6,7

Anm.: Udgiften til billetkontrol er budget- og regnskabsmaessigt flyttet til de administrative udgifter.

Provision/Distribution

Udgifterne til provision er Movias udgifter til private kortsalgssteder, der forhandler rejsehjemmel. Provision
omfatter ogsa udligningsbelgb mellem Movia, DSB og Metroselskabet, der er opstaet som forskellen mellem
parternes andele af omsaetningen og andelen af feellesindteegter. Med indfgrelsen af rejsekortet sendres
praksis med udligning i salgsandelene via provisionen, da der er aftalt en distributionsafgift og et distributi-
onshonorar i et landsdaekkende udligningssystem. Movia vil dog fortsat skulle betale provision til egne kort-
salgssteder, da salgsstederne fremover vil saelge rejsekort i stedet for klippekort. Movia har 80 betjente kort-
salgssteder.
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| budget 2016 forventes udgifterne til provision at veere 4,1 mio. kr. lavere end i budget 2015, idet en stgrre
del af salget af rejsehjemmel forventes at flytte over pa selvbetjente salgskanaler (rejsekort og mobilbilletter),
hvilket giver et fald i de samlede provisionsudgifter. Der har ogsa veeret fald i provisionsudgifterne i tidligere
ar.

Provisionsudgift, distributionsafgift og -honorar fordeles pa de enkelte busruter i forhold til den beregnede
passagerindteegt.

Kgb af rejsehjemmel

Kab af rejsehjemmel er de udgifter, Movia har til keb og produktion af de forskellige typer af rejsehjemmel
sasom rejsekort og skolekort. Udgifterne til trykte billetter og klippekort bortfalder i forbindelse med indfgrel-
sen af rejsekortet og erstattes af udgifter til kgb af plastikkort til rejsekort.

| budget 2016 er udgifterne budgetteret til at veere 1,0 mio. kr. hgjere end i budget 2015, hvilket kan henfgres
til en forventning om hgijere antal rejsekort kabt via selvbetjening pd hjemmesiden. Kundernes betaling for
kort deekker ikke hele produktionsomkostningen.

Udgifterne til kab af rejsehjemmel fordeles pa de enkelte ruter i forhold til den beregnede passagerindteegt.

Rejsekortafgifter

Movia betaler afgifter til Rejsekort A/S i forhold til omseetning og antal rejser. Desuden betaler Movia driftsud-
gifter til Rejsekort A/S. Driftsudgifterne afhaenger af antallet af standere med salgs- og valideringsudstyr
(check ind/check ud). Derudover skal Movia betale for rettelse af eventuelle fejl pa udstyret, der ligger uden
for vedligeholdelseskontrakten med leverandgren East West samt for slutleverance fra East West.

Der budgetteres med en samlet stigning i rejsekortafgifterne pa 23,8 mio. kr. i budget 2016. Den veesentlig-

ste arsag til stigningener,atder fra 2015 indfRres en ny model O-rsrapj]
mellem trafikselskaberne. Arsrapportmodellen fordeler afgifter efter alle rejser og omsaetning i senest tilgaen-

gelige &rsrapport i stedet for den hidtidige fordeling efter rejser og omsaetning pa rejsekort. Arsrapportmodel-

len betyder ikke samlet set flere udgifter for Movia set over hele rejsekortets levetid, som er budgetteret til

2028, men der vil veere en anden fordeling af udgifterne over arene. Arsrapportmodellen opererer med en

fast betaling, mens den hidtidige model havde afgifter, der steg i takt med udbredelsen af rejsekortet. Derfor

ses en stigning i afgifter fra budget 2015 til budget 2016.

| 2016 er der endvidere budgetteret med en engangsbetaling pa 7,7 mio. kr. til East West. Belgbet er fastsat
i kontrakten og udlgses, nar den endelige leverance af Rejsekortsystemet er foretaget, og systemet er ende-
ligt overtaget. Den endelige leverance af Rejsekortsystemet sker med levering af Rejsekort version 5.2, som
forventes gennemfart i november 2015 med endelig accept kort tid derefter.

Rejsekortafgifterne fordeles pa de enkelte busruter i forhold til passagerer og indteegter.

Tale- og Dataradio

Tale- og Dataradio (TDR) er det anvendte busradiosystem i Takstomrade Hovedstaden og ved Neestved
Terminalen, der giver mulighed for bade tale- og datakommunikation. TDR anvendes af Movia og operatg-
rerne til f.eks. aktiv trafikstyring, automatisk stoppestedsannoncering og realtidsinformation til blandt andet
count down standere og rejseplandata. Budgettet indeholder udgifter til service med leverandgren af syste-
met. | budget 2016 er der et fald i udgifterne til TDR pa 2,3 mio. kr., da leasingaftalen pa udstyret udlgber i
2015. Udgifterne til TDR fordeles pa de bergrte busruter i forhold til bustimer.

Stoppesteder
Stoppestedsudgifterne bestar af udgifter til vedligeholdelsesmateriel samt til udskiftning af stoppestedsstan-
dere og kgreplantavler mv., som anvendes pé stoppestederne. Lgnudgiften vedrgrende vedligeholdelse af

18



stoppestederne er inkluderet i administrationsudgifterne og er saledes ikke en del af den rutespecifikke ud-
gift. Movia servicerer i alt ca. 15.000 stoppestedsstandere. Udgifterne til stoppesteder budgetteres usendret i
2016 i forhold til budget 2015. Udgifterne fordeles pa de enkelte busruter i forhold til antal bustimer.

Busudstyr

Busudstyrsudgifterne er udgifter til drift og vedligeholdelse af billetteringsudstyr og kommunikationsudstyr,
dvs. "tale-radio-delen" af TDR", i busserne og driftsudgifter til count down moduler opsat pa stoppesteds-

standere. Udgifter til busudstyr budgetteres uaendret i 2016 i forhold til budget 2015 og fordeles pa de en-
kelte busruter i forhold til bustimer.

Chauffgrlokaler

Movia afholder udgifter til drift og vedligeholdelse af chauffarlokaler og udlejer faciliteterne til operatarerne.
Lejeindtaegterne fra chauffarlokalerne modregnes i driftsudgifterne. | budget 2016 er nettoudgiften til chauf-
farlokaler pa 7,4 mio. kr., hvilket er et fald pa 1,3 mio. kr. i forhold til budget 2015. Faldet kan henfares til for-
ventet besparelse ved optimering af processerne i de kontraktbundne opgaver vedrgrende chauffgrloka-
lerne. Nettoudgiften til chauffarlokalerne fordeles pa de enkelte busruter i forhold til antal bustimer.

Realtid i Syd og Vest

Bestyrelsen har godkendt indfgrelsen af realtid i busserne i Syd og Vest i 2014. | budget 2016 er udgifterne
til realtid under de rutespecifikke udgifter budgetteret til 1,5 mio. kr., hvilket er 4,0 mio. kr. lavere end i budget
2015. | budget 2015 var installation af realtid i busserne i et pilotprojekt budgetteret til 2 mio. kr. under Rute-
specifikke udgifter. | budget 2016 er udgiften flyttet til operatagrudgifter. Herudover er der i 2015 en engangs-
udgift til indkeb af IT-system i Movia til opsamling og behandling af data fra busserne.

Udgiften til realtid i Syd og Vest fordeles pa de enkelte busruter i takstomraderne Syd og Vest i forhold til an-
tal bustimer.

Andre It-omkostninger

Budgettet til Andre It-omkostninger indeholder it-udgifter pa i alt 0,4 mio. kr. Heraf 0,2 mio. kr. til systemerne
til kvalitetsmaling og skolekort samt 0,2 mio. kr. til beredskab og vedligehold af kontrolrumssoftware. Den
budgetterede udgift i 2016 er 0,1 mio. kr. lavere end i 2015. Dette som fglge af nedskrivning af beredskabs-
midler til fejlrettelser og almindelig vedligeholdelse.

Billetkontrol

Formalet med billetkontrollen er at fa andelen af passagerer uden gyldig rejsehjemmel nedbragt og derigen-
nem reducere indteegtstabet ved at befordre gratister. Indteegterne fra kontrolafgifterne budgetteres sammen
med salgsindteegterne. Lgnudgifterne til billetkontrollen er fra budget 2015 flyttet til administration og perso-

nale under faellesudgifter.

Markedsfgring af lokale ruter

Markedsfaring af lokale ruter er markedsfaringsudgifter i relation til de buslinjer, hvor Movia har indgaet inci-
tamentskontrakter med operatgren. | kontrakten har Movia forpligtet sig til at lave saerskilt markedsfgring af
den eller de involverede buslinjer. Den budgetterede udgift udger 0,2 mio. kr. i 2015, men skrives i budget
2016 ned til O kr., da der ikke forventes at veere incitamentskontrakter, der indeholder markedsfaring.
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4.

Flextrafik

Flextrafik er behovsstyret kollektiv trafik, der planlaegges efter borgernes individuelle karselsbehov. | Flextra-
fik findes fglgende fem kgrselsordninger.

1.

Kgrselsordningerne i Flextrafik

Flextrafik er behovsstyret kollektiv trafik, der planlaegges efter borgernes individuelle karselsbehov. Karsels-
ordningerne kan veere lukkede og kun for visiterede borgere eller &bne for alle. Karslen kan planlaegges
som variabel kgrsel, hvor der kgres efter individuelle behov, eller som rutekgrsel. | Flextrafik findes fglgende
fem kgrselsordninger:

Handicapkgarsel (variabel, lukket) er karsel for sveert beveegelseshaemmede borgere til fritidsformal.
Borgerne visiteres af bopaelskommunen til 104 ture arligt og betaler selv en andel af kgrslens pris samt
et arligt abonnement.

Flextur (variabel, aben) er et supplement til den traditionelle kollektive trafik. Borgere kan benytte ord-
ningen mod en egenbetaling. Taksterne for Flextur falger prisen for en kontantbillet med bus/tog til 2
zoner. Grundtaksten deekker kgrsel op til 5 km. Herudover betales pr. kart kilometer. Kommunerne kan
veelge at lade grundtaksten geelde for karsel op til 10 km. | budget 2016 er lagt til grund, at der vedta-
ges nye takster for Flextur. Den foreslaede takst er 36 kroner for de fgrste 10 km. og 6 kr. for de efter-
falgende. Kommunerne far i forslaget fortsat mulighed for at tilbyde interne rejser i kommunen til 24 kr.
for de farste 10 km. og 6 kr. pr. km. de efterfglgende.

Kommunal kgrselsordning (variabel, lukket) er karsel af borgere, der f.eks. skal til lsege eller speci-
allaeege og ikke har mulighed for at benytte traditionel kollektiv trafik. Borgeren bliver visiteret til den en-
kelte karsel af kommunen.

Patientbefordring (variabel, lukket) er en karselsordning for borgere, der skal til behandling eller un-
dersggelse pa sygehuset og ikke kan benytte traditionel kollektiv trafik. Borgerne visiteres til karsel af
regionen.

Flextrafik Rute (rute, lukket) er karsel af fysisk og psykisk handicappede til dag- og aftentilbud og
karsel af specialskoleelever til/fra hjemmet, skole eller SFO.

Kommunerne kan frit veelge, om de vil lade deres kgrselsbehov deekke af Flextur, Kommunal kgrselsordning
eller Flextrafik Rute.

Kerselsordningerne koordineres, sa der opnas effektive og omkostningsminimerede kersler. Samtidig bliver
passagerernes gnsker og behov i forbindelse med karslen tilgodeset.
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Tabel 8. Budgetoversigt for Flextrafik

Veaekst
R2014 B2015 B2016 B0O2017 B0O2018 B0O2019 B2015-B2016
------------------------ MiO. KFm - = o m e e e Pct.
Indtaegter -36,0 -35,1 -46,1 -46,6 -47,1 -47,6 -11,1 31,6
Operatgrudgifter 492,7 541,3 543,0 569,6 598,6 630,4 1,7 0,3
Adm. og pers. 50,5 57,8 63,1 63,1 63,1 63,1 53 9,1
Flextrafik i alt 507,2 564,0 559,9 586,0 614,6 645,9 -4,1 -0,7

Tilskudsbehovet for Flextrafik forventes samlet at blive 559,9 mio. kr. i budget 2016, hvilket er 4,1 mio. kr.
lavere end budget 2015. Den forventede passagervaekst i forhold til budget 2015 er 0,5 pct. At omkostnin-
gerne samtidig falder, skyldes hgjere effektivitet i karslen og lav veekst i omkostningsniveauet.

4.1 Budgetforudsaetninger

Movia kan med stordriftsfordele og koordinering hjaelpe kommunerne med at hgste de kraevede effektivise-
ringsgevinster fra KLs gkonomiaftale med Regeringen fra 2013. Der har de senere ar vaeret en kraftig veekst
i Flextrafik, i takt med at flere kommuner har valgt at lade Movia varetager specialkgrselsopgaver. Movia er i
dialog med kommunerne om nye Flextrafik opgaver, men der er endnu ikke indgéet nye aftaler for 2016.

Taksterne for Handicapkgrsel og Flextur fglger prisen for en kontantbillet med bus/tog til 2 zoner. Den 30.
april 2015 vedtog bestyrelsen at sende et forslag om mulighed for hgjere takster i Flextur i hgring. De fore-
slaede takster forventes at give ggede indtaegter, men ogsa en reduktion i efterspgargslen. Sidstnzevnte for-
ventes at afspejle sig i en stagnation i kommunernes udgifter til Flextur i 2016.

Forslaget er sendt i hgring i kommunerne med frist 1. juli 2015. Det endelige forslag efter hgringsperioden er
uaendret, og behandles under dagsordenens punkt 6. Den estimerede effekt af den foreslaede takst for
Flextur er indarbejdet i budget 2016 med udgangspunkt i grundtaksten. Dette forventes at betyde, at veek-
sten i Flextur falder fra januar 2016. Passagertallet forventes dog at stige veesentligt fra budget 2015 til bud-
get 2016.

Omkostningerne er budgetteret pr. passager ud fra seneste 5 maneders realiserede omkostning (til og med
februar 2015) tillagt forventet prisregulering pa 3,4 pct. fra estimat 2 2015 til budget 2016 svarende til en stig-
ning pa 1,0 pct. ift. budget 2015.

Den gkonomiske politik for administration og personale i Flextrafik er en malsaetning om usendrede admini-
strations- og personaleudgifter pr. passager malt i faste priser fra budget 2014 til budget 2016.

Budget 2016 for administration og personale i Flextrafik baseres pa denne malsaetning i forhold til den bud-

getterede vaekst i passagertallet. | budgetoverslagsarene er budgetteret med usendrede administrationsud-

gifter trods forventet stigende passagertal. Malseetningen for administrationsudgifter i forhold til antal passa-
gerer revurderes i 2016 i forbindelse med budgetforslaget for 2017.
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Tabel 9. Passagertal for Flextrafik

Veekst
R2014 B2015 B2016 B0O2017 B02018 B0O2019 B2015 - B2016

------------------------ 1.000 passagerer - - - - -------------------- Pct.
Handicapkgrsel 437 434 453 462 471 481 19 4,3
Flextur 299 272 448 448 448 448 176 64,6
Kommunal ordning 186 274 232 255 281 309 -42 -15,4
Patientbefordring 648 628 648 648 648 648 21 3,3
Variabel Flextrafik i alt 1.570 1.608 1.781 1.813 1.848 1.885 173 10,8
Flextrafik Rute 1.410 1.690 1.532 1.685 1.854 2.039 -158 -9,4
Passagerer i alt 2.980 3.297 3.313 3.498 3.701 3.924 15 0,5

4.2 Handicapkgrsel

Passagertallene for Handicapkarsel er gennem de seneste ar steget stabilt. Under antagelse af, at stignin-
gen skyldes demografi, er der indlagt en forventning om en arlig stigning i passagertallet pa 2 pct. Den for-
ventede stigning er tillagt de estimerede passagertal for 2015, hvilket giver en stigning pa 4,3 pct. i 2016 for-
hold til budget 2015.

Tabel 10. Budgetoversigt for Handicapkgrsel

Veekst
R2014 B2015 B2016 B02017 B0O2018 BO2019 B2015-B2016
------------------------ 1.000 passagerer - - ---------------------- Pct.
Passagerer 437 434 453 462 471 481 19 4,3
--------------------------- Mio.Kr=--- s e e e Pct.
Billetindteegter -19,6 -19,3 -20,1 -20,5 -20,9 -21,3 -0,8 4,0
Medlemsgebyrer -6,4 -6,3 -6,3 -6,4 -6,4 -6,5 0,0 -0,4
Operatgrudgifter 97,5 100,4 101,5 103,6 105,7 107,8 11 11
Adm. og pers. 17,4 18,6 19,5 19,6 19,7 19,7 0,9 4,8
Handicapkgrsel i alt 88,9 93,4 94,7 96,3 98,0 99,7 1,3 1,3

Samlet forventes tilskudsbehovet for handicapkgrsel at stige med 1,3 mio. kr. fra budget 2015 til budget
2016, hvilket primeert skyldes en forventet stigning i passagertallet.

4.3 Flextur

For budget 2016 forventes en stigning pa 176.000 passagerer, svarende til en passagerveekst pa 65 pct. i
forhold til budget 2015. Den store stigning skyldes blandt andet en stor realiseret og forventet fremgang i
2015 p& 136.000 passagerer. | 2016 forventes passagertallet at stagnere pa niveauet ultimo 2015 for eksi-
sterende kommuner.

I Neestved kommune forventes en reduktion i passagertallet med 2/3, som konsekvens af forsggsordningen
oLandFIl exo, der &ammune med Rinkring fra juN29%5t Dereedtale om en forsggsordning i
1% ar, som indebaerer begraenset karsel i bykernen. Forsgget evalueres i 2. halvar af 2016.

Der er aftalt andre forsggsordninger i Herlev og Hillergd, som dog endnu ikke har besluttet at indfgre Flextur.
Forsggsordningerne har derfor ingen effekt i budgettet.

Samlet giver de forventede aendringer en stigning i passagertallet i budget 2016 ift. 2015.

22



Tabel 11. Budgetoversigt for Flextur

Veaekst
R2014 B2015 B2016 B0O2017 B02018 B0O2019 B2015 - B2016
----------------------- 1.000 passagerer - --------=---------------- Pct.
Passagerer 299 272 448 448 448 448 176 64,6
--------------------------- MiO. KF- - == e o e Pct.
Indtaegter -10,0 -9,4 -19,8 -19,8 -19,8 -19,8 -10,3 109,4
Operatgrudgifter 34,1 31,2 52,0 52,0 52,0 52,0 20,8 66,4
Adm. og pers. 10,7 10,8 17,0 16,8 16,5 16,2 6,2 57,4
Flextur i alt 34,8 32,6 49,3 49,0 48,7 48,5 16,6 51,0

Det samlede tilskudsbehov forventes at stige med 16,6 mio. kr. i forhold til budget 2015 svarende til 51 pct.
hvilket primeert skyldes veeksten i passagertallet pa 65 pct.

4.4 Kommunale ordninger

Budget 2016 forventes at ligge 15 pct. under budget 2015. En del af den forventede stigning i kommunale
ordninger i budget 2015 er realiseret som Flextur eller Flextrafik Rute. Det er ikke for alle karselsbehov mu-
ligt pa fornand at sige om Kommunal ordning, Flextur eller Flextrafik Rute vil veere den bedste Igsning i for-
hold til kommunens aktuelle kgrselsbehov. Der kan derfor forekomme forskydninger mellem de tre karsels-
ordninger i Movia, nar karselsaftalerne konkretiseres i samarbejde med kommunerne.

Tabel 12. Budgetoversigt for Kommunale ordninger

Veekst

R2014 B2015 B2016 B0O2017 B0O2018 B0O2019 B2015-B2016

----------------------- 1.000 passagerer - --------------------- Pct.

Passagerer 186 274 232 255 281 309 -42 -15,4
--------------------------- Mio.Kr------mmmmm e Pct.

Operatgrudgifter 29,7 43,3 38,0 41,8 46,0 50,6 -5,3 -12,1
Adm. og pers. 4.5 7,3 5,9 6,4 6,9 75 -14 -18,7
Kommunale ordninger i alt 34,1 50,6 44,0 48,2 52,9 58,1 -6,6 -13,1

Tilskudsbehov for Kommunale ordninger i budget 2016 er 6,6 mio. kr. lavere end budget 2015 svarende til et
fald pd13 pct. Det skyldes et forventet fald i passagertal pa 15 pct.

4.5 Patientbefordring

Patientbefordring daekker over den almindelige Patientbefordring (ca. 616.000 passagerer) og Patientbus
(ca. 32.000 passagerer). Patientbus er Region Sjeellands egne karsler, som afregnes direkte af regionen,
men hvor passagerernes kgrsler administreres af Movia. Region Sjeelland betaler Movias administrationsom-
kostninger til patientbefordring.

Tabel 13 viser, at passagertallet for Patientbefordring i 2014 er realiseret pa et hgjere niveau end budget
2015. Der forventes ikke yderligere stigning i passagertallet i 2015 og 2016. | budget 2016 indregnes derfor
en stigning i passagertallet pa 3,3 pct. i forhold til budget 2015.
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Tabel 13. Budgetoversigt for Patientbefordring

Veaekst
R2014 B2015 B2016 B0O2017 B0O2018 BO2019 B2015-B2016
----------------------- 1.000 passagerer - --------=---------------- Pct.
Passagerer 648 628 648 648 648 648 21 3,3
--------------------------- MiO. KFm - = o m e e e Pct.
Operatgrudgifter 141,9 140,5 143,9 143,9 143,9 143,9 3,4 2,5
Adm. og pers. 15,0 16,2 16,1 15,8 15,5 15,2 -0,1 -0,5
Patientbefordring i alt 156,9 156,7 160,1 159,8 159,5 159,2 3,4 2,1

Tilskudsbehovet for Patientbefordring stiger med 2,1 pct., svarende til 3,4 mio. kr., hvilket primaert skyldes

stigningen i passagertallet.

4.6 Flextrafik Rute

Passagertallet i Flextrafik Rute budgetteres 9 pct. lavere i 2016 end i budget 2015. Det lavere passagertal
skyldes, at en aftale med Holbaek kommune ophgrer i oktober 2015.

Tabel 14. Budgetoversigt for Flextrafik Rute

Veekst
R2014 B2015 B2016 B0O2017 B0O2018 BO2019 B2015-B2016
----------------------- 1.000 passagerer - - - -------=---------------- Pct.
Passagerer 1.410 1.690 1.532 1.685 1.854 2.039 -158,1 -94
--------------------------- Mio.Kr-- - Pct.
Operatgrudgifter 189,5 225,8 207,5 228,2 251,0 276,1 -18,3 -8,1
Adm. og pers. 2,9 4.9 4.4 4.4 4.4 4.4 -05 -95
Flextrafik Rute i alt 1924 230,7 2119 232,6 255,5 280,6 -188 -8,2

Tilskudsbehovet for Flextrafik, Rute forventes at falde fra 230,7 mio. kr. i budget 2015 til 211,9 mio. kr. i bud-

get 2016, svarende til et fald pa 18,8 mio. kr. eller 8 pct., hvilket skyldes det lavere passagertal.

4.7 Administration og personale

Tabel 15 viser den samlede fremskrevne budgetramme for administration og personale i Flextrafik, mens
tabel 16 viser administration og personale opgjort pr. passager.
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Tabel 15. Administration og personale i Flextrafik

Veaekst
R2014 B2015 B2016 B0O2017 B0O2018 BO2019 B2015-B2016
---------------------------- MiO. KF. = - e e e Pct.
Handicapkarsel 17,4 18,6 19,5 19,6 19,7 19,7 0,9 4.8
Flextur 10,7 10,8 17,0 16,8 16,5 16,2 6,2 57,4
Kommunal ordning 4.5 7,3 59 6,4 6,9 7,5 -1,4 -18,7
Patientbefordring 15,0 16,2 16,1 15,8 15,5 15,2 -0,1 -0,5
Flextrafik Rute 2,9 4.9 4.4 4.4 4.4 4.4 -0,5 -9,5
Flextrafik i alt 50,5 57,8 63,1 63,1 63,1 63,1 53 9,1
Tabel 15 viser, at administration og personale udgifter i Flextrafik stiger med 5,3 mio. kr. i forhold til budget
2015 pa grund af den ggede variable karsel.
Som beskrevet i afsnit "4.1 budgetforudsaetninger" er budgetrammen defineret ud fra den gkonomiske poli-
tiks gvre ramme for de administrative udgifter i Flextrafik. Inden for denne ramme vil opmaerksomheden ret-
tes mod fortsat effektivisering med henblik pa at nedbringe omkostningerne.
Det fremgar af tabel 16, at den samlede gennemsnitlige administrationsudgift for Flextrafik udgar 19,00 kr.
pr. passager. Dette svarer til den gennemsnitlige administrationsudgift fra budget 2014 fremskrevet med
pris- og lgnfremskrivning.
Der er stor forskel pa administrationsudgifterne til variabel Flextrafik og til Flextrafik Rute, som derfor vises
opdelt i tabel 16.
Tabel 16. Administration og personaleudgifter for Flextrafik pr. passager
Veaekst
R2014 B2015 B2016 BO2017 B0O2018 B0O2019 B2015 - B2016
--------------------------- A e Pct.
Handicapkarsel 39,9 42,9 43,1 42.4 41,7 41,0 0,2 0,5
Handicapkarsel opkraevning 25,3 28,3 29,2 28,6 28,1 275 09 3,1
Flextur 35,7 39,8 38,1 37,5 36,9 36,3 -1,7 -4,3
Kommunal ordning 24,2 26,7 25,7 25,2 24,7 242 -1,0 -3,9
Patientbefordring 26,7 26,7 25,7 25,2 24,7 242 -10 -3,9
Patientbus 9,2 9,2 9,7 9,7 9,5 94 05 5,8
Gennemsnit variabel Flextrafik 30,3 32,9 32,9 32,3 31,7 31,1 0,0 0,0
Flextrafik Rute 2,1 2,9 2,9 2,6 2,4 22 0,0 -0,1
Gennemsnit Flextrafik 16,9 17,5 19,0 18,0 17,0 16,1 15 8,6

Anm.: For Flextrafik Rute opkreeves kommunernes betaling for administration pr. tilmeldt borger.

Den administrative udgift opkraeves som et a conto belgb pr. passager i forbindelse med den manedlige af-

regning. For Flextrafik Rute afregnes dog ikke pr. passager, men pr. tilmeldt borger.

Administrationsomkostninger for Handicapkgrsel opkreeves med et lavere belgb end den budgetterede ud-

gift. Det skyldes, at de budgetterede indtaegter fra abonnementsbetalinger fratreekkes i den manedlige op-

kreevning af administrationsudgifter.
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5. Bane

Region Sjeelland og Region Hovedstaden bestiller togtrafik hos Movia, som indkgber denne togtrafik hos tog-
operatgren Lokaltog A/S (tidligere Lokalbanen A/S og Regionstog A/S). Der er ni lokalbanestraekninger for-
delt p& Sjeelland og Lolland-Falster, fire i Region Sjeelland og fem i Region Hovedstaden. | 2015 fusioneres
Lokalbanen A/S og Regionstog A/S. De samlede gkonomiske synergigevinster forventes at blive 19 mio. kr.
Heraf er 3 mio. kr. for Region Sjeelland og 2 mio. kr. for Region Hovedstaden indarbejdet i buget 2016 mens
de resterende 14 mio. kr. fgrst forventes realiseret i overslagsaret 2019 og frem.

Tabel 17 viser det samlede tilskudsbehov for lokalbanerne. Tilskudsbehovet stiger i 2016 med 0,3 mio. kr. i
forhold til budget 2015 og deekker over stigende indteegter og ggede omkostninger.

Tabel 17. Budgetoversigt for Bane

Veekst
R2014 B2015 B2016 BO2017 B0O2018 BO2019 B2015-B2016
--------------------------- MiO. KFm = == = s m e e e e o Pct.
Indteegter -175,4 -178,5 -181,5 -182,6 -183,6 -184,5 -3,0 1,7
Udgifter til togdrift 478,3 485,2 488,4 488,4 488,4 4749 3,2 0,7
Anleeg 14,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokalbaner i alt 317,1 306,7 307,0 305,7 304,8 290,4 0,3 0,1

Anm.. Movia budgetterer ikke med anleegsudgifter, som derfor ikke indgar i a conto betalingerne fra regionerne. | takt med at anlaegs-
projekter besluttes, indbetaler regionerne det besluttede belgb til Movia.

5.1 Budgetforudseaetninger

Passagerindteegter
Passagerindteegterne er de indteegter, der genereres i togdriften.

Movia har en bruttokontrakt med togoperatgren. Det betyder, at Movia afholder alle (brutto) udgifter i hen-
hold til kontrakten, mens indteegterne tilfalder Movia.

Der budgetteres med de samme takststigninger pa banerne som for busserne, jf. afsnit 3.1

Kontraktbetalinger
Betaling til togoperatgren sker i henhold til kontrakterne for den aftalte togdrift.

Kontrakterne indeksreguleres med et vaegtet indeks bestaende af 5 grundindeks. Baseret pa den budgette-
rede udvikling i indeks beskrevet i afsnit 2.2 er der for lokalbanerne beregnet et samlet budgetmeaessigt fald i
indeks pa 0,2 pct. fra budget 2015 til budget 2016, hvilket svarer til en budgetpavirkning i kontraktbetalin-
gerne pa 0,8 mio. kr.

Driftstilskud til Infrastruktur og Leasingudgifter
Infrastrukturudgifter angiver Movias driftstilskud til infrastrukturdrift og vedligehold hos infrastrukturdattersel-
skaberne.

Trafikstyrelsen har tilkendegivet, at statens anleegstilskud til regionerne kan indga i finansieringen af anskaf-
felsen af tog, herunder leasingfinansiering.

Bonusbetalinger
Kontrakterne for lokalbanedriften indeholder ud over den almindelige trafikkgbsaftale ogsa en incitamentsaf-
tale. Der udbetales bonus vedrgrende passagertal, regularitet og kundetilfredshed, hvis selskabet nar over et
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aftalt niveau. Selskabet paleegges omvendt en bod, hvis passagertallet nar under det aftalte niveau. Ud-
gangspunktet for passagerbonus er det budgetterede passagertal. Passagerbonus budgetteres derfor som
udgangspunkt til nul. Budgettet for bonusbetaling er sdledes bonus for kundetilfredshed og regularitet.

5.2 Passagertal og indteegter

Det fremgar af tabel 18, at antallet af passagerer i budget 2016 forventes at stige 0,2 pct. i forhold til budget
2015. Passagerfremgangen sker pa baggrund af realiserede passagertaellinger til og med marts 2015 og tra-
fikbestilling i Region Hovedstaden.

Tabel 18. Passagertal og indteegter for bane

R2014 B2015 B0O2016 B0O2017 B02018 B0O2019 BZOY?k§;016
----------------------- Mio. passagerer - - - - - - - - - - - oo i Pct.
Passagerer 10,5 10,5 10,7 10,7 10,8 10,8 0,2 1,6
--------------------------- MiO. KFm = = e m e e o Pct.
Indteegter -175,4 -178,5 -181,5 -182,6 -183,6 -184,5 -3,0 1,7

Tabel 18 viser ogs4, at indteegterne samlet set forventes at stige med 3 mio. kr. i budget 2016 i forhold til
budget 2015. Den positive udvikling i indtsegter skyldes hgjere passagertal og hgjere indtaegt pr. passager.
Indteegt pr. passager stiger iszer pa linjerne i Region Sjeelland. Hovedarsagen til de stigende indtzaegter er, at
det nye passagerteellesystem flytter indtaegter fra busserne til banerne i Takstomrade Vest.

5.3 Operatgrudgifter

Tabel 19 viser udgifterne til togdrift fordelt pa kategorier. Det fremgar af tabel 19, at kontraktbetalinger til
operatgrer stiger. De @gede udgifter skyldes trafikbestilling | Region Hovedstaden p& 250.000 togkilometer,
mens effektiviseringsgevinsten pa 5 mio. kr. som fglge af sammenlaegningen mellem de to baneselskaber og
indeksreguleringer traekker i den anden retning.

Tabel 19. Udgifter til togdrift

Vaekst
R2014 B2015 B2016 B0O2017 B02018 B0O2019 B2015 - B2016

--------------------------- Mio.Kr=-----mmm e e Pct.
Kontraktbetalinger 349,8 356,1 358,4 358,4 358,4 3454 2,3 0,6
Bonusbetalinger 9,1 5,9 5,9 5,9 5,9 5,9 0,0 0,4
Drift infrastruktur 64,0 64,0 64,0 64,0 64,0 64,0 0,0 0,0
Tilbagebetaling radioinv. -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 0,0 0,0
Leasingudgifter 54,6 54,8 54,8 54,8 54,8 54,8 0,0 0,0
Rejsekortafgifter 11 4,8 5,7 5,6 5,6 5,2 0,9 18,9
@vrige 1,7 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 0,0 2,6
Udgifter til togdrift 478,3 485,2 488,4 488,4 488,4 4749 3,2 0,7

Anm.: Eksklusiv anleeg, som i regnskab 2014 udger 14,2 mio. kr. (der budgetteres ikke med anleegsudgifter).

Rejsekortafgifterne budgetteres til at stige fra 4,8 til 5,7 mio. kr. som fglge af udbredelsen af Rejsekortet. Bo-
nusbetalingerne bestar af den del af vederlaget, der reguleres i forhold til regularitet og kundetilfredshed, og
budgetteres uaendret i forhold til budget 2015.
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6. Feellesudgifter

Feellesudgifter er vist i tabel 20. Feellesudgifter omfatter administration og personale til trafikradgivning, -plan-
laegning, -drift og kundehandtering samt stattefunktioner. Udgifter til pensioner er vist seerskilt. | opgarelsen
af administration og personale er fratrukket udgifter, der kan henfgres direkte til Flextrafik, da disse udgifter
finansieres af kommunerne og regionerne i Flextrafik ordningerne efter forbrug.

Tabel 20. Feellesudgifter

Vaekst
R2014 B2015 B2016 B0O2017 B0O2018 BO2019 B2015-B2016

--------------------------- MiO. K. = === e m e - Pct.
Adm. og pers. 289,4 310,2 309,6 303,4 297,3 291,4 -0,6 -0,2
Pensioner 15,0 17,6 17,8 18,5 19,3 20,0 0,2 1,1
Renter -4,3 0,0 -1,4 -1,2 -1,7 -1,7 -1,4
Ydelse rejsekortlan 56,2 64,0 65,0 49,0 46,0 24,0 1,0 1,6
Feellesudgifter i alt 356,3 391,8 391,0 369,8 360,9 333,7 -0,8 -0,2

6.1 Budgetforudseetninger

Rammen for administration og personale reguleres med den almindelige pris- og lanregulering pa 1,8 pct.

Malszetningen for administration og personale under feellesudgifter er en arlig reduktion i budgettet pa 2 pct. i
faste priser fra 2015 til 2017.

| 2016 er der seerlig usikkerhed om betydningen for Movias gkonomi relateret til det fremtidige DOT-samar-
bejde i Din Offentlige Transport i paraplyorganisationen for trafikselskaberne pa Sjeelland. Blandt andet er
der usikkerhed om den momsmeaessige behandling af paraplyorganisationen. Det er en lovgivningsmeessig
forudseetning for etablering af DOT-samarbejdet, at det samlet ikke m& medfgre @gede udgifter til den kollek-
tive trafik. Der vil dog givetvis veere etableringsomkostninger. Der er i 2016 ikke budgetteret med udvidelse
af udgifter til DOT.

6.2 Administration og personale

Rammen for administration og personale under feellesudgifter kan p& baggrund af de ovenstaende forudsaet-
ninger fremskrives saledes:

Tabel 21. Administration og personale

B2016
Mio. kr.
Budget udgangspunkt 310,3
PL-regulering 1,8% 5,6
Effektivisering 2% -6,3
Administration og personalei alt 309,6

6.3 Pensioner

Pension omfatter pensionsudbetalinger til ienestemaend, samt udbetaling af arbejdsskadeerstatninger. Tje-
nestemandspension indbefatter pensionsbetalinger til ansatte hos Movia og lokalbanerne, der gar eller er
gaet pa pension efter 1. januar 2007.
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Udviklingen i pensioner afhaenger af de ansatte tjenestemaends pensionering. Der budgetteres med en jeevn
stigning i budgettet og overslagsarene.

Arriva indbetaler pensionsbidrag til Movia for tjenestemaend udlant til Arriva fra Movia. Denne kompensation
er modregnet i udgifter til ienestemandspension med et Igbende fald i pensionsindbetalingerne for budget-
aret og overslagsarene.

| budget 2016 er der budgetteret med 0,6 mio. kr. til betaling af erstatninger og lgbende ulykkesrente.

Regionerne finansierer tienestemandspensionerne.

Tabel 22. Tjenestemandspensioner

Vaekst
R2014 B2015 B2016 B02017 B0O2018 BO2019 B2015-B2016
--------------------------- Antal - - === - - s e Pct.
Movia 59 67 71 74 77 80 4,0 6,0
Lokaltog A/S 22 26 26 27 28 29 0,0 0,0
Tj.m.pensionister i alt 81 93 97 101 105 109 4,0 4,3
--------------------------- Mio. Kr- - === s e e e e e Pct.
Tjenestemandspens. 14,4 17,0 17,2 17,9 18,7 19,4 0,2 1,1
Erstatninger 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,0 0,0
Pensioner i alt 15,0 17,6 17,8 18,5 19,3 20,0 0,2 1,1

6.4 Renter

Budgettet for renter tager udgangspunkt i likviditetsprognosen og den budgetterede rente.

Likviditetsprognosen er beskrevet i afsnit 8. Ved udgangen af 2015 forventes den gennemsnitlige likvidbe-
holdning at veere ca. 50 mio. kr. jf. Estimat 2.2015. | januar 2016 udbetales efterregulering pa 19,9 mio. kr. til
kommuner og regioner, hvilket reducerer likvidbeholdningen.

Movias rentesatser er baseret pa indskudsbevisrenten. P& budgetteringstidspunktet er indskudsbevisrenten
minus 0,75 pct. Indskudsbevisrenten budgetteres til minus 0,5 pct. i 2016. Det betyder, at rentesatsen pa ud-
I&n er O pct. Rentesatsen pd indlan er minus 0,5 pct.

| budgetoverslagsarene budgetteres med en stigende rente.
Der forventes i 2016 indteegter fra rykkergebyrer p& 2,0 mio. kr.

Renteudgifter pa rejsekortlan indgar under ydelser pa rejsekortlan.

6.5 Ydelse Rejsekortlan

Anlaegsudgifter og kapitalindskud i Rejsekort A/S finansieres i farste omgang ved, at Movia optager lan. An-
laegsinvesteringer i rejsekortet er afsluttet i 2014. Lanene tilrettelaegges, saledes at de er tilbagebetalt senest
i &r 2028, svarende til 15 &r fra ibrugtagningen i 2013. Dette svarer til den forventede levetid for rejsekortsy-
stemet.
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En andel af lanene vedrarer indskud af ansvarlig lanekapital i Rejsekort A/S. Den tilbagebetalte lanekapital

modregnes i ydelserne pa rejsekortlanet, nér tilbagebetalingen sker fra Rejsekort A/S, saledes at kommu-

ners og regioners betaling for ydelser pa rejsekortlan bliver mindre i en periode. Rejsekort A/S vedtog pa en
ekstraordinbPr generalforsamling den 29. maj 2015 en ny
Arsrapportmodellen begynder tilbagebetaling af ansvarlig lanekapital i 2017. Nettoydelsen pa rejsekortlén

forventes derfor at falde i 2017.

| 2018 er et rejsekortlan p& 130 mio. kr. fuldt ud tilbagebetalt. Ydelsen pa rejsekortlan falder derfor yderligere
i 2019.
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7. Tilskud
Det budgetterede tilskudsbehov bliver opdelt i et kommunalt og regionalt bidrag efter Movias finansierings-
model. Det samlede budgetterede tilskudsbehov for kommuner og regioner fremgar af tabel 23.

Tabel 23. Tilskudsbehov kommuner og regioner

Veaekst
R2014 B2015 B2016 B0O2017 B0O2018 B0O2019 B2015-B2016
-------------------------- MiO. KFm = = m e e e m e e Pct.
Tilskud Kommuner 1.744,1 1.8454 1.833,3 1.837,3 1.849,4 1.856,0 -12,0 -0,7
Tilskud Regioner 980,7 1.003,9 1.045,3 1.027,8 1.016,9 983,5 41,4 4,1
Tilskud i alt 2.724,9 2.849,3 2.878,6 2.865,1 2.866,3 2.839,5 29,3 1,0

Det fremgar af tabel 23, at kommunernes tilskud budgetteres at falde med 0,7 pct. fra budget 2015 til budget
2016, mens regionernes tilskud budgetteres at stige med 4,1 pct.

7.1 Kommunalt tilskud

Kommunerne finansierer de lokale busruter, handicapkgrselsordning, Flextur, Kommunale ordninger samt
Flextrafik, Rute. Kommunerne finansierer sammen med regionerne administration og personale, renter samt
ydelser pa rejsekortlan.

Tabel 24. Kommunale tilskud

Veekst
R2014 B2015 B2016 B0O2017 B0O2018 BO2019 B2015-B2016

-------------------------- MiO.Kr---- e e e Pct.
Lokale busruter 1.352,2 1.390,1 1.247,8 1.236,0 1.223,6 1.211,6 -142,3  -10,2
Handicap 88,9 93,4 94,7 96,3 98,0 99,7 1,3 14
Flextur 34,8 32,6 49,3 49,0 48,7 48,5 16,7 51,2
Kommunale ordninger 34,1 50,6 44,0 48,2 52,9 58,1 -6,6 -13,1
Flextrafik, Rute 192,4 230,7 2119 232,6 255,5 280,6 -18,8 -8,2
Feellesudgifter 41,6 48,0 185,8 175,1 170,7 157,6 137,8 287,0
Kommuner i alt 1.744,1 1.845,4 1.833,3 1.837,3 1.849,4 1.856,0 -12,1 -0,7

Fordelingen af tilskuddet p4 kommuner i budget 2016 fremgar af tabel 26.

7.2 Regionalt tilskud

Regionerne finansierer nettoudgifterne til regionale busruter, patientbefordring og lokalbanerne. Regionerne
finansierer sammen med kommunerne administration og personale, tienestemandspensioner, renter samt
ydelser pa rejsekortlan.
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Tabel 25. Regionale tilskudsbehov

Veekst
R2014 B2015 B2016 B0O2017 B02018 BO2019 B2015-B2016

-------------------------- MiO. K= = == = e m e e Pct.
Regionale busruter 192,0 196,7 373,0 367,6 362,4 357,7 176,3 89,6
Lokalbaner 302,9 306,7 307,0 305,7 304,8 290,4 0,3 0,1
Patientbefordring 156,9 156,7 160,1 159,8 159,5 159,2 3,4 2,1
Feellesudgifter 314,7 343,8 205,3 194,7 190,2 176,2 -138,5 -40,3
Tilskud i alt excl. Anlaeg 966,5 1.003,9 1.045,3 1.027,8 1.016,9 983,5 41,4 4,1
Anleeg lokalbaner 14,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilskud i alt inkl. anleeg 980,7 1.003,9 1.045,3 1.027,8 1.016,9 983,5 41,4 4,1

Fordelingen af tilskuddet pa de to regioner fremgar af tabel 27 og 28.

7.3 Betaling af tilskud

Tilskud til Movia betales som udgangspunkt hver maned med 1/12 af det arlige budgetterede tilskud, som et
a conto bidrag. Det samlede tilskud for budgetaret efterreguleres i forbindelse med arsregnskabet. Betalin-
gen af a conto bidrag sker manedsvis forud, den farste bankdag i maneden. Undtaget herfra er ordningerne i
Flextrafik.

Bestyrelsen har for at leve op til likviditetspolitikken i forbindelse med budgettets 1. behandling besluttet, at &
conto betalinger i 2016 kan ske i sjettedele hver anden méaned, under forudsaetning af at Movias eendrede
vedtaegt er godkendt af Transport- og bygningsministeriet samt Social- og Indenrigsministeriet. Social- og
Indenrigsministeriet og Transport- og bygningsministeriet har ved brev af 19. august 2015 godkendt ved-
teegtseendringerne.

For ordningerne i Flextrafik opggres den manedlige driftsbetaling manedsvis bagud. Betalingen daekker de
realiserede nettoudgifter til ordningen for kommunens eller regionens borgere samt et beregnet administrati-
onsbidrag.

7.4 Regulering af tilskud

De opgjorte a conto tilskud reguleres som udgangspunkt ikke i lgbet af budgetaret. Der kan dog indgas saer-
skilte aftaler med kommuner og regioner om regulering af tilskuddet i saerlige tilfeelde, typisk ved tilkagb af
ikke budgetterede ydelser.

Det realiserede tilskudsbehov opggres i forbindelse med arsregnskabet, og en eventuel regulering i forhold
til det a conto betalte, afregnes i efterfglgende budgetar. Det endelige tilskud for 2016 opggres saledes i fe-
bruar 2017 i forbindelse med arsregnskabet for 2016 og efterreguleres over for kommuner og regioner i ja-
nuar 2018. | januar 2016 udbetales/opkraeves efterreguleringen for arsregnskab 2014.

Bestyrelsen besluttede i december 2013, at i tilfeelde af at et gkonomiestimat i 4. kvartal viser, at en eller
flere kommuner/regioner forventes at skulle have en efterregulering, som er hgjere end 10 pct. af arets &
conto betalinger, kan bestyrelsen beslutte, at de pagaeldende kommuner/regioner kan veelge at fa tilbagebe-
talt 50 pct. af den forventede tilbagebetaling i det pageeldende regnskabsar. En af forudsaetningerne for en
sadan udbetaling er, at Movias gennemsnitslikviditet overstiger 150 mio. kr. p& udbetalingstidspunktet.
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8. Likvide midler
Figur 10 viser den daglige likviditet og 365-dages gennemsnitslikviditeten i perioden fra 1. januar 2014 til 31.
december 2016 med realiserede tal indtil april 2015.

Movias gkonomiske politik har et mal om en 365-dages gennemsnitslikviditet pd 150 mio. kr. Men som det
fremgar af figuren nedenfor, vil gennemsnitslikviditeten g& mod 20-30 mio. kr. ultimo 2015, og dermed vil
den gkonomiske likviditetsmalsaetning ikke vaere overholdt.

De finansielle markeders prisseetning af rente og dieselolie er i via den Igbende operatgrafregning i en ri-
siko for Movias likviditet. Det er derfor, at Movia har et likviditetsmal pa 150 mio. kr. Det understreges, at Mo-
vias kassekredit pa 300 mio. kr. betyder, at Movia - under de vedtagne budgetforudsaetninger - via til enhver
tid afholde de lgbende betalinger.

Movia overvager udviklingen, og aendres likviditets- og budgetforudsaetningerne, rapporteres dette til besty-
relsen i forbindelse med estimaterne.

Figur 8. Daglig og 365-dages gennemsnitslikviditet, realiseret og prognose 2014 - 2016

Likviditet og 365 dages gns. inkl. prognosetal

Mio. kr.

Likviditet (inkl prognosetal) ~ ——365 dages gns. inkl prognose M&1 (150 mio, kr.)

Likviditetsprognosen er udarbejdet under forudsaetning af, at alle kommuner og regioner veelger at indbetale

deres andel af de 161 mio. kr. i januar 2017, jf. aendret grundlag for indteegtsdeling i Hovedstadsomradet til-

vejebragt januar 2015. Kommuner og regioner vil fA mulighed for at indbetale deres andel af belgbet allerede
i 2015. | det omfang kommuner og regioner indbetaler i 2015 forbedres Movias likviditet i forhold til ovensta-

ende graf.

A conto tilskud fra kommuner og regioner indbetales i 2015 primo hver maned, og den primaere operatgraf-
regning udbetales den 5. hverdag i hver maned. For at leve op til likviditetsmalsaetningen foreslar administra-
tionen, at a conto betalinger i 2016 betales i sjettedele hver anden maned, hvorved den gennemsnitlige likvi-
ditet forventes @get med ca. 100 mio. kr. séledes, at den gennemsnitlige likvidbeholdning ultimo 2016 vil ud-
gare 120-130 mio. kr.
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9. Budget fordelt pd kommuner og regioner

9.1 Trafikbestillinger i kommuner og regioner

Trafikbestillingen viser, at der er fokus pa at styrke driften, hvor der er mange kunder, men det kan ogsa ses,
at enkelte kommuners bestilling har baret preeg af stramme budgetter, og dermed ogsa reduktioner i driften.

| det folgende beskrives de sendringer, der er indarbejdet i budget 2016. Andringerne i busbetjeningen er
beskrevet med udgangspunkt i trafikbestillingen til 2016. Der kan saledes veere helarseffekter af tidligere be-
stilte eendringer med driftsstart i 2015, som ikke er beskrevet nedenfor. Hovedparten af de indarbejdede lin-
jeeendringer er bestilt og politisk behandlet i de enkelte kommuner og regioner, men der er ogsa linjesendrin-
ger, hvor der stadig udestar politisk behandling.

Region Hovedstaden har bestilt 3 nye E-linjer og udvidelse af aften- og lgrdagsbetjeningen pa 3 R-linjer og
Lokalbanerne Nordsjeelland. To af de nye E-linjer aflaster 400S og 500S, som derfor far reduceret frekvens i
myldretiderne, mens 330E afkortes ved DTU.

Region Sjeellandh ar modt aget puljemidler til Ostationsbuso fra

| Allergd Kommune nedlsegges linje 338E; linje 336 far gget aftendrift. Linje 335 omlsegges i Vassingergd
og far lavere frekvens i Furesg, Alleragd og Hillerad kommuner. Der er desuden igangsat en proces mellem
Allergd, Hillerad og Frederikssund kommune med henblik pa at afklare fremtiden for linje 337.

| Ballerup Kommune sker der reduktion af linje 153E, idet linjen delvist erstattes af de nye regionale E-lin-
jer.

| Ballerup, Egedal, Frederikssund og Furesg kommune omlaegning og udvidelser af linje 152 og 158.

| Drager Kommune nedlaegges linje 32. Linje 33 forleenges fra Sgvang ad linje 32 ruten og frekvensen gges
pa streekningen i Dragar

| Fredensborg Kommune nedleegges telebussen og linjerne 371, 372, 373, mens linje 370 og 384 forlaen-
ges for at deekke afledte behov.

| Frederikssund Kommune sammenlaegges lukkede kommunale skolebusser med aben rutetrafik, en
raekke linjer styrkes og omlaegges. Der etableres ny erhvervslinje i Vinge samt et erhvervsomrade i Frede-
rikssund og en ny Pendlerlinje fra det vestlige Hornsherred til Frederikssund station. Telebussen nedlsegges.

| Gribskov Kommune udvides linje 360R.

| Guldborgsund Kommune arbejdes med besparelser. Linje 732, 733 og 734 nedlaegges, mens der indsaet-
tes ekstra afgange pa linje 731 og linjerne 741/742 aendres og reduceres. Ny sommerlinje 743 etableres.

| Halsnaes Kommunes forslag til samordning af lukket kommunal karsel og aben rutetrafik forventes gen-
nemfgrt august 2016. | farste etape december 2015 erstattes linje 324 af en midlertidig linje

| Helsinggr Kommune nedlaegges Linje 803 pa straekningen Hellebo Park-Alsgarde, linje 340 fér lavere fre-
kvens og linje 342 omlaegges.

| Hillerad Kommune indfares i december 2015 4 lokale linjer samt en tveerkommunal linje til Frederikssund
station. Fra august 2016 indfgres endnu en ny linje. Systemet indebaerer, at kommunal skolekgrsel abnes
samt nedleeggelse af telebus. Linje 306 og 337 forventes lagt sammen til en linje der betjener Hammersholt
T Narre Herlev i Lystrup i Uvelse og fares til Slangerup.
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Ishgj kommune har bestilt en udvidelse af linje 127 for at opna betjening langs Ishgj Strandvej.

| Kebenhavns Kommune er der ikke bestilt &ndringer af betjeningen, idet omradet indgar i kommunens
budgetforhandlinger. Der er pa nuvaerende tidspunkt ikke planer om starre andringer.

Kgge Kommune har modtaget puljemidler til ny linje Borup-Bjeeverskov-Algestrup.

| Lejre Kommune indledes forsgg med et nyt koncept kaldet kommunebus. Der introduceres 3 Kommune-
busser august 2015 til karsel til 3 af kommunens folkeskoler. Linje 236 udvides.

| Lolland Kommune gennemfares besparelser pa en raekke linjer. Samtidig forbedres bybusbetjening med
linje 721 i Maribo.

| Neestved Kommune reduceres weekend driften pa 601A, mens driften pa lokalruter i kommunens gstlige
del udvides og omleegges.

| Slagelse Kommune reduktioner af driften pa en reekke buslinjer
| Sora Kommune gennemfgres mindre udvidelse pa linje 425 og reduktion pa linje 615 +300 kareplantimer.

| Stevns Kommune integreres kommunens hidtidige lukkede kommunale skolebusser i den ordineere Movi-
atrafik fra august 2016, i forbindelse med kommunens ny trafikplan med generelt gget betjening.

| Tarnby Kommune Zndres linje 35 og 36

I Vordingborg Kommune erstattes linje 665 af ny bybus linje 662 i Vordingborg. Driften udvides pa linje 662
i forhold til den nedlagte linje 665, mens linje 640 omlaegges og fremover kun karer pa hverdage.

| folgende kommunerer der i kke bestilt Pndringer til busdri ften,
busdriften:

1 Albertslund 1 Harsholm

1 Faxe 1 Kalundborg

91 Frederiksberg 1 Lyngby-Taarbaek

1 Gentofte 1 Odsherred

1 Gladsaxe 1 Ringsted

1 Glostrup 1 Roskilde

1 Greve 1 Radovre

1 Herlev 1 Rudersdal

1 Holbaek 1 Solrad

1 Hgje-Taastrup 1 Vallensbaek
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